MEDLEMSMAGASIN FOR FSR - DANSKE REVISORER

s.4/ S. 18/ s.44 /

LEDER LOFT LEDELSESKVALITETEN EN BALANCEGANG AT DRIVE
Ledelsesopgaven er mere Revisorbranchen skal taenke VIRKSOMHED
s.27-42/ kompleks end som sa. anderledes for at fastholde talenter ~ Beierholm har mennesket i centrum;
fra generation Y. kunder savel som medarbejdere.

/ TEMA S. 14-55

God ledelse

“Jeg tror, at der er en storre
kvaliteti kompromisset,
end vi forestiller os

idet daglige,” siger
forsvarsminister Claus

Hjort Frederiksen.

s.14/



Derfor har vi skabt markedets bedste Igsning
til dig, som @nsker at samarbejde bedre med
dine kunder og bruge digitale vaerktgijer til at
automatisere og effektivisere dit revisionsarbejde.

e-conomic effen dellaf Vis ens rende nder af software der kan forbedre dine
forretmngspro se MG ki digita fﬁr hjeelper Visma hver dag mere end 180.000
sma og store virksomheder me . g succesfuld forretning. Det er det, vi braender for.
&-conomigilik




INDHOLD
SIGNATUR maj 2019

SIGNATUR #2 /S.3

INDHOLD

S.22/

INNOVATIONSLABORATORIUM
Cand.merc.aud.-studerende giver deres bud
pd, hvordan partnere og chefer skal lede
fremtidens revisionskontor.

S. 48 /

VIL HELLERE SIGE FARVEL TIL KUNDER END
AT GIVE KOB PA VERDIERNE

Rathmann & Mortensen straekker sig langt for
at fastholde og videreuddanne medarbejdere.

S. 52/

STRUKTURERET ONBOARDING GIVER
BEDRE BUNDLINJE

Det giver bedre bundlinje at fa nye medarbejdere
godt ombord og integreret i virksomheden.

Leder
Ledelsesopgaven er mere kompleks
end som sa.

S.04/

Medlemsnyt

Nyt samarbejde med Lendino giver
ekstra muskler i radgivningen om
alternativ finansiering.

Revisorchef anno 2029

Studerende giver deres bud p3,
hvordan partnere og chefer skal lede
fremtidens revisionskontor.

INSPI
Solcelleanlaeg — nye muligheder for
momsregistrering og -optimering.

INSPI
Beskyttelse af privatadresse i CVR.

Onboarding giver bedre bundlinje
Onboarding handler om at fa nye med-
arbejdere godt ombord og integreret i
virksomheden.

Faglig hotline
Laes om aktuelle spergsmal og
svar fra FSR — danske revisorers
faglige hotline.

S. 06/

Der er storre kvalitet i kompromis-
set, end vi forestiller os

Interview med forsvarsministeren om
ledelse i det politiske rum.

INSPI
Lavere elafgift til opvarmning af
sommerhuse og ferielejligheder.

INSPI
It-revision som led i den finansielle
revision.

En balancegang at drive virksomhed
Beierholm har mennesket i centrum;
kunder savel som medarbejdere.

Sadan bliver revisor attraktiv for
start-ups

Revisor ber investere i forstaelse og
kunne tilbyde pakkelesninger.

Barometer
Flere og mere produktive medarbej-
dere i revisorbranchen.

S. 08/

Loft ledelseskvaliteten
Revisorbranchen skal taenke anderledes
for at fastholde de unge talenter fra
generation Y.

INSPI

Nyt investorfradrag er et ekstra fradrag
for atinvestere i unoterede selskaber
—bliver det en succes?

INSPI
Regnskabsmaessig behandling af
saerlige poster.

Vil hellere sige farvel til kunder end at
give kob pa vardier

Rathmann & Mortensen strakker sig
langt for sine medarbejdere.

Markedage
Fodselsdage, jubileer og nyheder.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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LEDER
Ledelsesopgaven er mere kompleks end som sa

VED CHARLOTTE JEPSEN, ADM. DIREKT®R, FSR — danske revisorer

Ledelsesopgaven er mere
kompleks end som sa

Det gar grundleeggende godt i Danmark. Beskeeftigelsen er pa et
historisk hejt niveau. Det gaelder ogsa i revisorbranchen, hvor
antallet af fuldtidsbeskeeftigede er det hgjeste i 10 ar. Bagsiden af
medaljen er mangel pa kvalificerede medarbejdere.

Derfor har vi i dette nummer af SIGNATUR sat fokus pa betydningen
af god ledelse i forhold til at kunne fastholde og rekruttere dygtige
medarbejdere. For der er ikke tvivl om, at god ledelse ggr en

forskel — det er et konkurrenceparameter i kampen om talenterne.
Medarbejderne skal kunne se meningen med det, de er en del

af. Der skal veere et hojere formal. Medarbejderne skal have

rammer og vilkar, sa de kan mestre de opgaver, der udstikkes. Og
medarbejderne skal inspireres og motiveres. Nyere ledelseslitteratur
gor op med den traditionelle tanke om gkonomiske gulergdder,
som den vigtigste motivationsfaktor. Det handler i hgjere grad om
at kunne sette retning, skabe rammer og tilfredsstille individuelle
behov for faglig og personlig udvikling.

Ledelsesopgaven er saledes mere kompleks end som sa — det
kommer sarligt til udtryk hos de sakaldte millennials eller
generation Y. De har hgje forventninger til arbejdslivet, og de
stiller krav til deres ledere om aktiv involvering, anerkendelse og
konstruktiv feedback samt en opgaveportefolje, der udvikler den
enkelte. Work-life balance er ssmmen med faglig og personlig
udvikling negleordene, nar man sporger de unge.

Det har vi gjort i foreningen. Vi har haft inviteret medlemmer af FSR
Studerende til at give deres bud p4, hvad der kendetegner fremtidens
attraktive revisionsarbejdsplads. Svarene, som er gengivet i magasinet,
bekreefter det generelle billede af de nye generationer som ambitigse
og med et sterkt gnske om at gore en forskel. De vil gerne have
spendende opgaver, ansvar og arbejde i teams. De forventer en
dygtig, impdekommende og motiverende ledelse. De forventer en
arbejdsplads, hvor de kan udvikle sig fagligt og personligt. Og de
forventer et arbejdsliv med en god work-life balance.
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Med sine steerke uddannelsestraditioner og attraktive karrieretrack
har revisorbranchen gode muligheder for at honorere disse
forventninger. Det forudsztter imidlertid, at det kombineres med
god ledelse. Vi har bedt tre ledelseseksperter give et bud pa god
ledelse, og hvordan man leder de sakaldte millennials. Det er der
kommet et ledelsesmanifest med 10 anbefalinger ud af. Manifestet
kan laeses i magasinet.

Et er at lede en revisionsvirksomhed, noget andet er at lede i politik.
Vi har som optakt til folketingsvalget besggt forsvarsminister

Claus Hjort Frederiksen og bedt ham sztte ord pa den politiske
ledelsesopgave, som han kalder bade speendende og besvzerlig med
henvisning til, at alle - bade stotter og modstandere - skal kunne se
sig selv i de politiske aftaler, der bliver indgaet. Hele interviewet kan
leeses i magasinet.

Revisorbranchen er people-business. Det er afggrende for branchens
fortsatte succes, at den kan tiltreekke dygtige medarbejdere. Vi tror,
at god ledelse kan gore en forskel i den forbindelse og haber, at vi
med dette nummer af SIGNATUR kan give inspiration til at teenke
ledelse strategisk som en del af forretningen.

God leselyst.

Charlotte Jepsen
Adm. direktor
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Nye veje til Obligatorisk
EFTERUDDANNELSE

| foreningen kan du bade fa aktuel viden pa vores Ajour!-kurser og den malrettede faglige
opdatering pa vores mange fagspecifikke kurser.

Nye regler betyder nye muligheder

Med de nye regler for obligatorisk efteruddannelse, der snart traeder i kraft, bliver der
mulighed for at fa OE-timer for andre kurser end hidtil. | 2019 har vi derfor udvidet vores
kursusudbud med nye emner og mange nye kurser, der kan styrke dine kompetencer.
Deltag f.eks. pa vores helt nye kurser, der stiller skarpt pa:

% Seerlige brancher

g EARLY BIRD
* Digitalisering RABAT

“% e-learningskurser
- 10% indtil 17. juni pa
Glaed dig til en spaendende kursussaeson. udvalgte kurser*

* Laes mere om rabatter pa fsr.dk/earlybird

Ajour!-kurser Fagspecifikke kurser Branchedage NYT!
Udlandkursus Flerdages kurser Konferencer
Ledelsesakademi NYT! Digitaliseringsakademi NYT! e-learning NYT!

.....................................................................................................................

Se alle de aktuelle kurser pa www.fsr.dk/efteruddannelse



S.6/ SIGNATUR #2

FAGLIG HOTLINE

VED JAN BRODSGAARD
& LOUISE NELLEMANN

FSR —danske revisorer
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Skal manglende
udbytteskat indregnes
som geeld?

Ved vores revision i april 2019
opdagede vi, at en hoved-
anpartshaver ulovligt har lant
150.000 kroner fra sit anparts-
selskab i2018. Vi hjelper hoved-
aktionzren med at indberette
havningen med tilhorende
selskabsretlige renter til Skatte-
styrelsen, og hovedaktionaren
indbetaler den skyldige skat
inden selskabets selvangivelses-
frist. Kapitalejerlanet bringes
herefter til ophor ved, at sel-
skabet udlodder fordringen
med tilhorende selskabsretlige
renter. Sporgsmalet er, om den
udbytteskat, som selskabet skul-
le have indeholdt, skal indregnes
i arsregnskabets balance som en
geld per 31. december 2018?

Nej, som udgangspunkt skal ud-
bytteskatten ikke indregnes som
geldibalancen per 31. decem-
ber 2018, men blot noteoplyses
som en eventualforpligtelse. Det
er selskabets ansvar at indeholde
og afregne udbytteskat, men ho-
vedaktionzren har den endelige
forpligtelse til at betale. Selska-
bet og hovedaktionaren hafter
solidarisk for den skyldige skat.
Derfor skal udbytteskatten som
udgangspunkt blot noteoplyses.
Ver dog opmeerksom p4, at kon-
krete forhold og begivenheder
kan medfere, at udbytteskatten
skal indregnes som geeld i sel-
skabets arsregnskab. Det kan du
lese mere om i FSR - danske
revisorers 'Notat om lan til hoved-
aktionerer’ fra april 2019. e

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Forsikringserstatning
for breendt bygning

I december 2018 brandte en del
af selskabets fabriksbygning.
Bygningens samlede regnskabs-
massige verdi var pa tidspunk-
tet 2 millioner kroner, mens den
brandte del var opgjort til en
regnskabsmeessig veerdi pa 0,9
millioner kroner. I februar 2019
fik selskabet tilkendt og udbetalt
forsikringserstatning pa 1 million
kroner. Hvordan skal det behand-
lesiarsrapporten med balance-
dag31.december2018?

I resultatopggrelsen nedskrives
bygningen med 0,9 millioner kro-
ner, og forsikringserstatningen
pa 1 million kroner indregnes
som "andre driftsindtegter”. [ ba-
lancen er bygningens regnskabs-
meessige veerdi 1,1 millioner kro-
ner, og tilgodehavende forsikring
er 1 million kroner. Forsikrings-
erstatningen indregnes i regn-
skabet for 2018, fordi branden,
som er den udlgsende betingelse
for forsikringserstatningen, fin-
der sted for balancedagen. Den
efterfolgende betaling i februar
2019 bekrafter, at selskabet pa
balancedagen havde ret til forsik-
ringserstatningen. Det skal altid
konkret vurderes, om betingel-
serne for at indregne en forventet
forsikringserstatning er opfyldt
pa balancedagen. Hvis det er vee-
sentligt for regnskabsbrugerne,
skal arsrapporten indeholde op-
lysninger om branden og de gko-
nomiske konsekvenser, herunder
iledelsesberetningen ogien no-
teoplysning om szrlige poster. ®

Rapportering om
ledelsesansvarien
genoptagelseserklaering

Jeg skal udarbejde en ISAE 3000
erklering om kapitalens tilstede-
varelse i forbindelse med en
genoptagelse af et kapitalsel-
skab under tvangsoplesning, og
jeg er blevet opmarksom p3, at
selskabet har overtradt momslo-
ven. Forholdet er uden betyd-
ning for erkleringen. Skal vi
rapportere om muligt ledelses-
ansvar i erkleringen?

Nej. En erklering om genopta-
gelse afgives i henhold til erkle-
ringsbekendtgorelsens §§ 16-19
om 'andre erkleringer med sik-
kerhed'. Her skal der ikke rap-
porteres om overtraedelse af
lovgivning, der kan medfere
ledelsesansvar.

En sadan rapportering skal kun
ske, nar revisor afgiver erklering-
er om revision eller udvidet gen-
nemgang af regnskaber, jevnfer
erkleringsbekendtggrelsen. Det
betyder, at rapportering om
ledelsesansvar kan vere en over-
treedelse af revisors tavshedspligt
i eksempelvis reviewerkleringer,
diverse selskabsretlige erklering-
er og assistanceerklaringer.

Bemerk, at der athengigt af de
konkrete omstendigheder kan
vaere anmeldelsespligt i henhold
til revisorloven eller under-
retningspligt i henhold til hvid-
vaskloven, uanset at der ikke
skal rapporteres om muligt
ledelsesansvar i revisors erkler-
ing. e

Revisor var ikke
til stede ved
lageropteellingen

Vi har faet en ny revisionskunde,
som har et vaesentligt varelager.
Kundeforholdet er etableret,
efter at selskabet har udfort sin
lageroptzelling. Skal vi foretage
fysisk kontrol af varelageret?

Ja. Nar revisor, som folge af ufor-
udsete omstendigheder, ikke
kan vere tilstede ved selskabets
lageroptzlling, skal revisor fore-
tage eller oververe optellinger
pa en alternativ dato og ud-

fore revisionshandlinger pa de
mellemliggende transaktioner,
herunder pase om @ndringer i
varelageret mellem optallings-
datoen og balancedagen er regi-
streret korrekt jevnfor ISA 501.

Formalet med dette er at opna
tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis for tilstedevaerelsen og til-
standen af varelageret pa balance-
dagen. Revisor skal derfor vur-
dere, om det er muligt, i den
konkrete situation, at opna til-
strekkeligt og egnet revisionsbe-
vis herfor. I vurderingen kan fol-
gende indga: Risici for vesentlig
fejlinformation, den tidsmassige
afstand mellem optzallings-
tidspunktet og balancedagen,
virksomhedens procedurer, kon-
troller og registreringssystemer
samt antallet af transaktioner.

Huvis der ikke kan opnas tilstraek-
keligt og egnet revisionsbevis for
varelagerets tilstedeverelse og
tilstand, skal konklusionen om
arsregnskabet modificeres.



DERRAENST s 2L

Har du styr pa f)
den nye ferlelov

Hent vores guide og fa det hurtige
overblik over @ndringerne.

Hvis du laver len for dine kunder, skal du have styr pa samtidig-
hedsferie, overgangsordningen, indefrysning af feriepenge
og meget mere. Det kan vi hjaelpe dig med.

Bliv klar med Datalen

Nar lovgivningen eendrer sig, felger DatalL.en

naturligvis med. Og som lenpartner hos os far du altid

* mere effektive processer for dig og din forretning

* mindre tastearbejde, faerre fejl og mere
tid til dine kunder

* VIP-hotline til dit lenarbejde

2 L 5 datalen.dk/revisor ell Hent
S mere pa aatalon. revisor eller = o s — -
ring til os pa 72 27 91 11. guiden pa e =
e . datalendk/ e Z
e bl e o T revisor ey ‘
i P \,: - . . .._:_:-.._._'____.:,,,.- .-_r‘_ i Y 4
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BAROMETERET

G / BAROMETERET

FLERE OG MERE PRODUKTIVE
MEDARBEJDERE I REVISORBRANCHEN

For fjerde ar i treek er antallet af medarbejdere steget i revisorbran-
chen. 12018 var der 16.048 fuldtidsbeskeftigede. Veeksten kommer ef-
ter en klar personaletilpasning i kelvandet pd finanskrisen, hvor med-
arbejdertallet faldt.

Revisorbranchen har formaet at oge produktionen pa trods af den
nedadgdende udvikling i beskftigelsen i arene efter finanskrisen.
Det er sket gennem en tilpasning af medarbejdernes kompeten-
cer i forhold til den teknologiske udvikling og @ndring i kundernes
efterspgrgsel.

Udvikling i antal fuldtidsansatte, 2008-2018

16.500 —
16.018

16.048

16.000 —
15500 —|
15.000 —
14,500 — 14343 14783

14.000 —

13.500 —

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Flot vaekst i revisorbranchens produktivitet i forhold til andre lande
Medarbejder- og kompetencetilpasning i branchen har medfeart en
flot udvikling i arbejdsproduktivitet!. Siden 2008 er arbejdsproduktivi-
teten steget fra 575.000 kroner til 664.000 kroner, hvilket er en produk-
tivitetsstigning pa 15 procent fra 2008 til 20162

I forhold til andre sammenlignelige lande i EU har de danske virksom-
heder i revisorbranchen sammen med de hollandske haft den hgjeste
vaekst i perioden 2008 til 2016. Der er forskellige arsager til veeksten i
arbejdsproduktiviteten i de to lande.
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Vakst i arbejdsproduktivitet i udvalgte lande (indeks 2008=100),
2008-2016

——
Danmark
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Norge Holland
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Danmark har haft en positiv udvikling i veerditilvaeksten i storstedelen
afdrene i perioden, som overstiger vakst i beskaftigelsen, hvilket vil
sige, at medarbejderne producerer mere. Omvendt har Holland haft
negativ vekst i bade beskeftigelse og veerditilveekst i storstedelen af
perioden, men med stgrst fald i beskaeftigelsen. Danmark har ligeledes
haft en relativt storre stigning i veerditilvaeksten i forhold til beskafti-
gelsen sammenlignet med de gvrige lande.

Selvom branchen har oplevet en flot veekst i arbejdsproduktiviteten
siden 2008 og ogsa har en fin produktivitetsvekst i forhold til andre
sammenlignelige lande, er det stadig vigtigt fortsat at gge produkti-

viteten i branchen. Her spiller digitalisering en stor rolle, da digitali-
serede virksomheder typisk har en hgjere produktivitet.

Det kreaver, at revisionsbranchen har relevante digitale kompeten-

cer for at kunne udnytte de nye digitale muligheder for eksempel til at
automatisere tunge manuelle processer, integrere systemer pa tvaers af
virksomheden og anvende data analytics. Pa den made kan revisorerne
fokusere pa mere verdiskabende nye produkter og ydelser til kunderne,
der kreever mere specialiseret viden og kompetencer. Med de rette kom-
petencer kan den flotte produktivitetsvaekst i branchen bibeholdes. ®

Arbejdsproduktivitet male
Danmarks Stat under branchegruppe: Revision og bogfering,
som ud over revisionsfirmaer ogsa bestar af virksomheder, der yd somhedseko-
nomisk radgivning og bogfering. Denne branchegruppe er den bedste indikator for
tilstanden og udviklingen i revisorbranchen

s ved veerditilvaekst per drsvaerk
stik opger revisorbranchen




FOLKETINGET
RIGSREVISIONEN

Vil du saette spor i samfundet?

I en tid, hvor resurserne er knappe, har vi brug for de skarpeste hjerner til at sikre, at statens penge bruges
effektivt.

Rigsrevisionen er en uafhaengig institution under Folketinget og har fokus pa alle omrader af den statslige for-
valtning. Vi har en helhedsorienteret tilgang til revision og gennemfarer strategiske analyser af alle ministerom-
rader. Vi undersgger, om virksomhedernes regnskaber er rigtige, og at dispositionerne er i overensstemmelse
med bevillinger, love og indgaede aftaler. Derudover gennemgar vi virksomhedernes forretningsgange og arlige
rapportering af mal og resultater.

Vireviderer bade statslige regnskaber og regnskaber for selvstaendige offentlige virksomheder, fx DSB, Metro-
selskabet, Finansiel Stabilitet og Nordsgfonden. Herudover reviderer vi EU’s fonde og afgiver EU-erklzeringer
for alle ministerier og den arlige erklezering om Danmarks EU-indtsegter og -udgifter.

Vi har brug for dig, som har steerke faglige og personlige kompetencer. Du er engageret og selvsteendig samt
har gode analytiske evner, et stort overblik og steerke kommunikations- og samarbejdsevner. Vi kan tilbyde
gode udviklings- og efteruddannelsesmuligheder og en gennemsnitlig arbejdsuge pa 37 timer (inkl. frokost).

Du kan lzese mere om os pa www.rigsrevisionen.dk.
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MEDLEMSNYT

Ma jeg bede om et revideret regnskab, tak!

m / MEDLEMSNYT

Ma jeg bede

om et revideret

regnskab, tak!

Hvad skal der til for at blive godkendt til et ldn
gennem Lendino? Og er crowdlending ikke kun noget
for virksomhedsejere, som ikke kan fa kredit andre
steder? SIGNATUR har taget en snak med Chief Risk
Officer i Lendino, Nils Thygesen, for at blive klogere pa

lan gennem Lendino.

Tekst/ Sara Sayk, chefkonsulent
FESR - danske revisorer

1.200 gange. Sa mange gange om aret gar no-
gen ind pa Lendinos hjemmeside og sender
en laneansegning afsted. 10 procent af disse
ansggninger bliver godkendt og udbudt som
lan pé Lendinos crowdlendingplatform.

Den stopklods, der sorterer omkring 90 pro-
cent af alle laneansegningerne vek, hedder
Nils Thygesen. Han er Chief Risk Officer og
hjernestenen i Lendinos kreditprocedure.
Derudover bestar kreditafdelingen i Lendino
af Credit Officer Kristian Marker Frederik-
sen, der ogsa sorterer i ansggningerne.

“Vi har et hgjt antal lineansogere og derfor

ogsd en hgj frasortering. Mange ansggere
googler sig nemlig frem til Lendino pd nettet
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og sender en ansggning af sted sandsynligvis
med den fejlagtige opfattelse, at Lendino ud-
byder en art kviklan til virksomheder. Det gor
Lendino ikke,” understreger Nils Thygesen.

Samtidig understreger Nils Thygesen, at der er
en lavere frasorteringsprocent blandt de lane-
ansggere, som har haft en revisor med i proces-
sen, da kvaliteten af ldneansggningen typisk er
markant hgjere end andre typer ansggere.

Vurderingskriterier

Nar Nils Thygesen kreditvurderer, er casen
det vigtigste. Er det eksempelvis en opstarts-
virksomhed, skal casen vere klart beskrevet
og umiddelbar forstdelig. Er det en bestaende
virksomhed, er det virksomhedshistorikken
og den gkonomisk udvikling, som tzller.

“Derncest er det vigtigt for os at fd kautionister
pd banen og fulgt op pd deres privatokonomi.
Geeld hos kviklansudbydere eller registrering i

RKI teeller eksempelvis veesentligt ned i mulig-
heden for at blive godkendt til et ldn,” forklarer
Nils Thygesen.

Kreditklasser

Etablerede selskaber med en stabil indtje-
ning, en fornuftig historik bdde ekonomisk
og pa flere andre parametre og en revisor-

En assistanceerklcering er da bedre
end ingenting, men der er langt til en
revision.

Nils Thygesen
Chief Risk Officer i Lendino
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SIGNATUR #2 /S.11

pategning pa deres drsregnskab bliver oftest
placeret i kreditklasse A og A+.

Hvis en ldneansgger overordnet har en his-
torik som ovennavnte selskaber i kredit-
klasse A, men eksempelvis har forbigdende
indtjeningsproblemer, er tynget af geld eller
har andre udfordringer, bliver de oftest pla-
ceret i kreditklasse B.

For Nils Thygesen er tommelfingerreglen, at
opstartsvirksomheder eller opstartslignende
virksomheder uden historik eller begraenset
historik samt selskaber eller personligt ejede
virksomheder uden revisorerkleringer pa
deres arsregnskaber oftest bliver placeret i
kreditklasse C og C-.

“Per definition er vi bare mere skeptiske, hvis
en virksomhed ikke far sit drsregnskab revide-
ret,” fastslar Nils Thygesen om arsagen til en
lavere kreditklasse for virksomheder med et
ikke-revideret regnskab. e

FAKTA

Om Lendino

Lendino A/S blev stiftet i januar 2014

for at gere det nemmere og hurtigere at

lane penge og samtidig skabe en attrak-

tiv udlansmulighed for investorer. Forste
lan blev crowdfundet i maj 2014, og virk-
somheden "funder” pa nuvaerende tids-

punkt cirka 120 [an om aret.

Om Nils Thygesen

Nils Thygesen er CRO og har vaeret part-
ner i Lendino siden virksomhedens
grundlaeggelse. Nils har ansvaret for kre-
ditvurdering og relationer til storre [an-
givere. Han har en solid bank- og kredit-

maessig baggrund og har blandt andet
vaeret chefstrateg i Finansbanken A/S og
aktieanalytiker i Danske Bank.

Crowdlending
Crowdlending/lanebaseret crowdfun-
ding fungerer overordnet ligesom at lane
i banken. Lantager optager et lan og skal
betale afdrag og renter til langiver. For-
skellen er, at i stedet for at lane pengene
i en bank laner virksomheden pengene
af flere langivere, der tilsammen "funder”
ldanet. Hos Lendino er kort ekspeditions-
tid og skarpe renter vaesentlige konkur-
renceparametre.

Lgs finansierings-
udfordringen

hos dine kunder
med crowdlen-
ding via Lendino

FSR —danske revisorer har indgdet
samarbejde med crowdlending-
platformen Lendino, der giver
ekstra muskler i din rddgivning
om finansiering.

Lees mere pd www.fsr.dk/lendino

Styrk din radgivning om finansiering ved at
benytte den nye medlemsfordel hos FSR -
danske revisorer for revisionsvirksomheder.

Som medlemsvirksomhed hos FSR -
danske revisorer far du tre medlemsfordele
hos Lendino.

1.

En hotline til Lendinos

kreditafdeling, hvor du kan “
sporge om konkrete kunders

muligheder for at opnd

finansiering via Lendino.

2.

Guides til de dokumenter
og kriterier, som skal vere
opfyldt for at fa et 1an
gennem Lendino.

3.

20 procent rabat pa
etableringsgebyret pa et lan,
hvis din medlemsvirksomhed
eller dine kunder optager et
lan via Lendino.

TRE GODE GRUNDE
TIL AT RADGIVE OM
CROWDLENDING SOM
FINANSIERINGSKILDE

Crowdlending er et fornuftigt alternativ
eller supplement til det traditionelle en-
gagement i banken.

2.

Renteniveauet hos Lendino ligger pa
ned til fire procent for en virksomhed i
kreditklasse A+.

3.

Ekspeditionstiden, hvor Lendino kredit-
vurderer en laneansegning, og virksom-
heden kan fa "fundet” et Ian, kan vaere
helt ned til halvanden uge.
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S.12/ SIGNATUR #2 TEMA: DEN ATTRAKTIVE ARBEJDSPLADS
Introduktion

Temanummer om den
attraktive arbejdsplads

I dette temanummer af SIGNATUR scetter vi
fokus pd betydningen af god ledelse i forhold
til at kunne fastholde og rekruttere dygtige
medarbejdere.

Formalet med tematiseringen er at forsyne foreningens medlemmer
med relevant og aktuel information og inspiration til at fa arbejdsplad-
sen til at fremsta attraktiv. Om fa ar er Generation Y den stgrste medar-
bejdergruppe pa arbejdsmarkedet, og deres forventninger til arbejde,
motivation og ledelse adskiller sig fra tidligere generationers. Det stiller
store krav til revisorbranchen om at teenke ledelse anderledes, hvis den
skal lykkes med at fastholde de unge talenter.

Ligesom virksomheder skal fremsta attraktive og troverdige for at kunne
tiltreekke og fastholde medarbejdere, sa geelder det ogsa for et land, at ram-

mevilkarene skal vere attraktive og forudsigelige, og der skal veere tillid til
landets ledelse. Mad Danmarks forsvarsminister Claus Hjort Frederiksen i et
interview om ledelse i det politiske rum og ledelse af en befolkning og et land, som pa visse straek
indebzrer de samme overvejelser om at sette retning, mobilisere og skabe opbakning. Claus
Hjort Frederiksen har haft flere fremtredende ministerposter, siddet centralt i maskinrummet
og vaeret en del af skiftende regeringers ledelseshold gennem de seneste 15 til 20 ar.

I en anden artikel kan du lese, hvad der skal til for at motivere og lede Generation Y og dermed
fastholde generationen. Artiklen bygger pa resultater fra et storre studie foretaget af Redmarks

@ HR-chef, Marlene Krogh og Iben Bagh Bahnsen fra UCN, hvor flere end 100 Generation Y-med-
arbejdere i revisorbranchen har bidraget med deres syn pa fremtidens arbejdsplads.

Vi bringer ogsa en artikel, der tegner et portret af en virksomhed, som er kendetegnet ved at

have mennesket i centrum. Beierholm tager medarbejdertrivsel og arbejdsglede alvorligt og

har i lgbet af de seneste 10 ar opnaet topplaceringer i konkurrencen Great Place
to Work.

Senere i magasinet kan du blive klogere pa begrebet 'onboarding’, der
handler om at fa nye medarbejdere godt ombord og integreret i virk-
somheden. Sterkere engagement, bedre fastholdelse og kortere tid
fra forste arbejdsdag til full performance er nogle af de gevinster,
der kan hgstes gennem bedre og mere struktureret onboarding.

Du kan lcese om temaet pd siderne 14-25 og 44-55
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Investering med
lavere risiko og hgjere
bundlinje

Risikostyring er et af de vigtigste elementer i Formueplejes investeringsstrategi. Det skyldes, at

vi har en malsaetning om altid at ggre det bedre end alternativet — ogsa, hvis det gar anderledes,
end vi forventer. Nar vi investerer, optimerer vi sammensaatningen af aktivklasser i vores portefgljer
efter, hvordan vi vurderer, at verden kommer til at se ud, samtidig med at vi tager hgjde for de
mest sandsynlige risikoscenarier.

Resultatet er, at du som kunde over en investeringsperiode pd minimum 36 maneder kan
forvente lavere risiko for store tab end ved en tilsvarende investering i et ugearet alternativ i
samme risikokategori.

Lees mere pa formuepleje.dk, hvor du ogsa kan bestille en gratis intropakke. Du er ogsa
velkommen til at kontakte en radgiver pa 87 46 49 00.

FORMUEPLEJES LASNING TIL MIDDEL RISIKO HEDDER SAFE

Formuepleje Safe 16,7% -2,4% 13,7% 41,6% 63.1% 124,5%
Middelrisikoindeks 10,5% -2,9% 8.7% 23.8% 41,8% 70,6%
m Vaerste Vaerste Vaerste
maned 12 maneder 24 maneder 36 maneder
Formuepleje Safe -7.3% -8,5% 7.9% 17,5%
Middelrisikoindeks -4,4% -6,0% 3.5% 9.8%

Safe er en investering med middel risiko. Fonden anvender gearing til at opna det enskede risikoniveau og samtidig bevare den gode balance
mellem aktier og obligationer. P3 tredrige horisonter er risikoen for store tab lavere for Safe end for ugearede indeks med samme risikoprofil.
Risikorammerne for Formuepleje Safe blev ssenket markant fra 1. april 2009 og har veeret usendrede siden. Hele risikovurderingen for fonden
og beskrivelse af middelrisikoindekset kan findes pa formuepleje.dk. Frekvensanalysen for risiko er baseret pa manedsafkast siden 01.04.2009.
Veerste maned: Veerste afkast i en maned i hele perioden. Veerste 12, 24 og 36 maneder: Vaerste afkast i antal ssmmenhaengende maneder.

De angivne afkast er efter omkostninger og opgjort pr. 24.04.20189. Historiske afkast er ingen garanti for fremtidige afkast.
Kilde: Morningstar og Formuepleje.

FORMUEIPLEJE



S.14/ SIGNATUR #2
Der er en storre kvalitet i kompromisset, end vi forestiller os i det daglige

Der er en starre kvalitet
1 kompromisset, end

vi forestiller os 1 det
daglige
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SIGNATUR #2 /S.15

Der er en storre kvalitet i kompromisset, end vi forestiller os i det daglige

Magasinet SIGNATUR har mgdt forsvarsminister
Claus Hjort Frederiksen til en samtale om ledelse i
det politiske rum. Han var med til at skabe grundlaget
for Venstres regeringsovertagelse i 2001 og har veeret
ministeri 15 ud af de forste 19 ar i dette drtusinde.
"Politik er fascinerende," mener han.

Tekst og foto/ Michael Eisenberg
Kommunikationsrddgiver, Intercom

Ministeren tager imod. Ikke i Forsvarsmini-
steriet, men i privaten, et gammelt fiskerhus,
der har tilhegrt hans farfar, der var alefisker.
Kaffen serveres ved et almuebord i den lav-
loftede stue med udsigt over @resund. Hvor
iverden lever samfundets top mere enkelt
og mere tilgeengeligt end i Danmark, tenker
man? Men der er ikke tid til den slags reflek-
sioner. Claus Hjort Frederiksen er klar. Inter-
viewet skal handle om ledelse, og ministeren
er straks i gang.

“Ndr man er minister, sd er man jo lederi to
sfeerer. Den ene er det politiske, Folketinget,
hvor man skal scette en retning og finde fler-
tal. Den anden del er at veere chef for en stor
driftsenhed. Det karakteristiske ved den po-
litiske del af ledelsen er, at den ene halvdel

af Folketinget i princippet onsker, at det gar
dig darligt. Der er ikke feelles fodslag omkring
madlscetninger og metoder, det bliver der hele
tiden sat sporgsmdlstegn ved. En politisk leder
er hele tiden involveret i magtkampe om at
sikre sig, at man har et flertal,” forklarer Claus
Hjort Frederiksen.

I den forbindelse fremhever ministeren det
vanskelige ved de politiske drillerier, som
er en del af det politiske spil, men som kan
virke kontraproduktivt for politikudviklin-
gen: "I den politiske verden er der en ten-
dens til hele tiden at se tilbage pa tidligere

Vi har en kultur, der gor, at vi
opdrages til at treeffe selvsteendige
beslutninger.

Claus Hjort Frederiksen
Forsvarsminister

beslutninger. Det er svert at vaske tavlen ren
og leegge sager bag sig."

Den anden sfere handler om at vaere chef
for styrelser og myndigheder, hvor Claus
Hjort Frederiksen har prevet lidt af hvert
—forst som chef for Beskaftigelsesmini-
steriet, som er stort med mange styrelser.
Derefter som finansminister og nu som for-
svarsminister, hvor han er chef for en stor
driftsorganisation.

“Det er min erfaring, at det danske embeds-
mandskorps er meget loyalt. Det er en kolossal
styrke i Danmark. Vil man have det maksimale
ud af sin ministergerning, sd skal man respek-
tere og anerkende medarbejderne,"” siger Claus
Hjort Frederiksen og understreger, at det er vig-
tigt, at medarbejderne er cerlige og siger deres
mening, ogsd selv om det er upopulcere sandhe-
der. Han fortscetter: Folk, der snakker en efter
munden, kan man ikke bruge til ret meget. Man
har brug for, at der er nogen, der siger: "Den er
helt pibende gal." Jeg har veeret privilegeret i

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer



S.16/ SIGNATUR #2

Der er en storre kvalitet i kompromisset, end vi forestiller os i det daglige

min ministertid med folk, der har gjort det. Vi
har haft en ret bramfritone”.

Koalitionsregeringer mere besvarlige
Ledelse handler blandt andet om at stte
retning og have en vision og klare politiske
pejlemarker. Vi spurgte ministeren, hvor
meget visioner betyder i politik, nar man
hele tiden ma gé pa kompromis.

“Visioner i politik er vigtige, der skal veere et
mdl. Men i politik er du ikke kun minister for
dem, der er enige med dig, du har ogsd et an-
svar for, at alle dem, der er uenige med dig,
ogsd kan se sigi det samlede billede. Jeg tror,
der er en storre kvalitet i kompromisset, end
vi forestiller osi det daglige," lyder det fra
Claus Hjort Frederiksen, der tilfgjer, at det i
den forbindelse ogsa er en selvsteendig kvali-
tet, at vi har mindretalsregeringer, som skal
finde flertal for sin politik hen over midten.

Men mindretalsregeringer har ogsa sine
udfordringer, og de er storre i dag end de
var tidligere. Til dette siger Claus Hjort
Frederiksen:

“I en et-parti-regering er beslutningsproces-
serne meget korte, s ndr en mulighed opstar,
sd er det bare en opringning til statsministeren
og sige, at nu gor vi sddan. Ndr flere partier er
inde, og regeringsprogrammet er et kompro-
mis, sd bliver der mange diskussioner internt,
og det kan vcere belastende. Men grundlceg-
gende md jeg sige, atide koalitionsregeringer,
jeg har arbejdet i, har der veeret entydighed
omkring mdlscetningerne. Men mere besvcer-
ligt, det er detda."”

Forandringer over for tryghed

I rene op til Folketingsvalget 2001 var Claus
Hjort Frederiksen partisekretaer for Ven-
stre og havde et teet samarbejde med forst
Uffe Ellemann Jensen og siden Anders Fogh
Rasmussen. De arbejdede med en ny vision

Vil man have det maksimale ud af sin ministergerning, sd skal man
respektere og anerkende medarbejderne.

Claus Hjort Frederiksen
Forsvarsminister

for, hvordan Danmark skulle udvikles og
ledes, og den forste opgave bestod i at over-
bevise befolkningen om, hvorfor den skulle
stemme pa Venstre. Det har veret et langt
sejt treek, som tog sin begyndelse helt til-
bage, da Poul Schliiter var statsminister.

“Sporgsmadlet var jo: Hvorfor skulle folk
stemme pd Venstre, ndr statsministeren (Poul
Schliiter, red.) var sd utroligt populeer. Sd
kunne man jo lige sd godt gd ind i hovedbu-
tikken. Det brugte vi mange kreefter pd. Vi tog
blandt andet nogle politiske opgor i den peri-
ode om Venstres politik. Mest markant var jo
opgoret i slutningen af 90'erne om skattepo-
litikken, hvor borgerlige partier altid havde
kaempet for skattelettelser. Men vi kunne jo
konstatere, at selv om folk syntes, at skattelet-
telser var det vigtigste sporgsmadl, sd kom de i
tvivl, ndr de kom ind i stemmeboksen, for de
teenkte: "Hvad nu hvis jeg bliver arbejdslgs,
hvad nu hvis jeg bliver syg?" Sa derfor tog vi
et opgor med de meget ambitiose skattepla-
ner og gennemforte det sdkaldte skattestop.
Pd den made fik vi justeret politikken, og da
vi kom til 2001, var vi helt afklarede om det,”
konstaterer Claus Hjort Frederiksen, som i
samme sekund supplerer med: "Ledelse i po-
litik er jo ogsa politiske opgor."

Men ledelse i politik handler ogsa at skabe
forandringer og fa velgerne med. Claus
Hjort Frederiksen gjorde sig tidligt til tals-

I de koalitionsregeringer, jeg har arbejdet i, har der veeret entydighed

omkring mdlsetningerne.

Claus Hjorth Frederiksen
Forsvarsminister

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

mand for de sma skridts politik, som
grundleggende handler om at skabe tryg-
hed i befolkningen og gode jorden for
forandringer.

“I Venstre gik vi for i tiden til valg pd store
forandringer og store besparelser, og vi frem-
stod, som om det var meget drastisk, det vi
ville. Det virkede skreemmende pd befolk-
ningen, og derfor gik vi over til at tage smd
skridt hen ad vejen. Folk skal kunne folge
med. Det har veeret et beerende princip for
politikudviklingen i de seneste to drtier. I
Danmark vedkender alle sig jo hovedele-
menterne i vores velfeerdssamfund: skat-
teyderbetalt undervisning fra bornehave-
klasse til licentiatgrad, et skattefinansieret
sundhedssystem og en veludbygget eldre-
omsorg. Sd det, vi tillempede dengang, var
at sige, at hvis vi vedkender os hovedele-
menterne, som jo neesten alle danskere gor,
sd bliver opgaven for en liberal regering at
sikre den storst mulige valgfrihed inden for
de rammer. Vi omdefinerede vores opgave,
og det var ogsd en ledelsesreform”, forklarer
ministeren.

Ledelsen skal have et ledelsesrum

Da Venstres mindretalsregering i 2016 blev
udvidet til en trepartiregering, matte Claus
Hjort Frederiksen vige den tunge post som
finansminister og fik tilbudt et for ham helt
nyt omrade, nemlig at veere chef for Forsva-
ret. Den udfordring accepterede han uden
tgven og satte sig hurtigt ind i Forsvarets
trusselsbillede, som han mener i de senere
ar er forverret med russisk aggression, ikke
kun pa det militeere omrade, men ogsa med
hacking og cybertrusler.

“Forsvaret er en stor drifisorganisation med
20.000 ansatte. Her har man tidligere ind-
gdet flerdrige forlig, som har veeret karak-
teriseret ved, at politikerne har vceret helt
nedeidetaljen. Der har jeg fra starten gjort



SIGNATUR #2 /S.17

Der er en storre kvalitet i kompromisset, end vi forestiller os i det daglige

klart, atien moderne organisation skal ledel-

sen have et ledelsesrum. Det er Forsvaret selv,

der skal drive butikken," papeger Claus Hjort
Frederiksen.

Det er i det seneste forsvarsforlig kommet til
udtryk ved, at det er skrevet ind i forliget, at

det er ministeren og forsvarschefen, der dri-
ver Forsvaret i det daglige.

"Man kan ikke have et forsvar, hvor man skal
sporge politikerne pd Christiansborg, om man
md foretage en eller anden disposition. Der
skal veere ledelsesmeessig frihed, derfor er den
seneste forsvarsaftale et rammeforlig bygget
op om fire ledelsesmcessige pejlemeerker, en
rekke mdlsetninger og en pose penge,” siger
Claus Hjort Frederiksen og understreger,

at forsvaret fremover ogsa bliver mindre
ledelsestungt.

Vi gger antallet af soldater, og det har vceret
et selvsteendigt formdl.”

I en moderne organisation skal
ledelsen have et ledelsesrum.

Claus Hjort Frederiksen
Forsvarsminister

Det rette sted at vere

Vi er teet pa et valg, og Forsvaret er ikke et af
de vigtigste emner, men det generer ikke for-
svarsministeren, som pdpeger: "Det er natur-
ligt nok. Vi star ikke over for en krigstrussel.
Den store trussel er pa cyberomradet, hvor vi
er under angreb hver eneste dag."

Siden 2001 er verden blevet stadigt mere
ustabil. Vi sperger, hvad erfaring kan bru-
ges til, og hvordan man i en populistisk tid
forklarer vaelgerne, at der ikke findes lette
lgsninger?

"Det er 10.000 kroner-sporgsmdlet,” siger mi-
nisteren og trekker vejret dybt:

"Personligt ser jeg den storste trussel i de so-
ciale medier, som er uden redigering eller kon-
trol, fordi vi jo har ytringsfriheden. Historier
eksploderer pd de sociale medier."

Claus Hjort Frederiksen navner nogle af
de forseg, Rusland via sociale medier har
gjort pa at skabe splittelse i Vesten, ikke kun
i USA, som de fleste ved, men ogsa i Vest-
europa, hvad ferre er opmaerksomme pa.
Det handler ikke kun om hacking, men om
direkte misinformation med det formal at
gejle folelser op til en hetz med det formal
at sette store befolkningsgrupper op mod
hinanden. Forsvarsministeren bliver fast i
blikket og siger sa:

“Sddan noget md vi som demokrati lcere at
hdndtere. Hvordan sikrer man en eftertenk-
somhed? Jeg ser det som en hovedopgave at
hejse advarselsflaget over for de her ting. Jeg
tror ogsd, at folk er mere pd vagt over for det.”
Til slut sperger vi ministeren: Du har haft

et fantastisk livsforlgb og karriere. Hvor-
dan har det veeret for dig aktivt at veere med
til at drive Danmark ind i det 21. arhund-
redei 15 ud af de forste 19 ar i det nye artu-
sinde? Og hvad gor, at du stadig har mod pa
at tage en tgrn mere, hvis regeringen kan
fortsette?

"Jeg skal ikke skjule, at vilkdrene er blevet
hdrdere. Den politiske debat er hdrdere end
tidligere. Vi moder en meget konfliktorien-
teret presse, og der er ikke lengere plads til
efterteenksomhed. Ndr vilkdreneidagipo-
litik er, hvem der er hurtigst pd Twitter eller
Facebook til pd fa linjer at udtrykke et eller
andet, sd fdr man jo ogsd den slags politi-
kere. Jeg er ikke lynhurtig til at skrive femten
ord, som sd kan blive citeret i pressen, jeg er
gammeldags til politik," siger Claus Hjort
Frederiksen.

Ikke desto mindre havde forsvarsministe-
ren pd selve dagen for interviewet et storre
indleg i Berlingske med seks ganske kri-
tiske spergsmal til oppositionens leder,
Mette Frederiksen. Sa han ved ogsd, hvor-
dan man kommer til orde.

Ministeren lgfter blikket og ser ud gennem
vinduet over @resund i det fjerne. S& kom-
mer det efterteenksomt:

“Politik er fascinerende. Hvis du har en me-
ning om, hvordan samfundet skal veere ind-
rettet, hvordan borgernes situation skal vcere
over for statsmagten, hvordan Danmarks
situation skal veere i verden, sd er det jo det
rette sted at veere." ®

o

Folk, der snakker en efter munden,
kan man ikke bruge til ret meget.

Claus Hjort Frederiksen
Forsvarsminister

BLA BOG:
CLAUS HJORT FREDERIKSEN
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Landbrugsministeriet.
Sekretaer i Industrifagenes
Almindelige
Arbejdsgiverforening.
Administrationschef i
Venstres Landsorganisation.
Partisekretaer i Venstre.
Beskaeftigelsesminister.
Medlem af Folketinget for
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2009-2011 Finansminister.
2015-2016 Finansminister.
Forsvarsminister fra 28. november 2016.
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1983-1985
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Kilde: https://claushjort.dk/
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Loft ledelseskvaliteten og fasthold talenterne

LOFT

LEDELSESKVALITETEN
OG FASTHOLD
TALENTERNE

Revisionsbranchen stdr i disse dr ved en skillevej, ndr det geelder
ledelse. Generation Y vil om fd dr veere den storste medarbejdergruppe
pd det danske arbejdsmarked. Det er ngdvendigt for branchen at
teenke anderledes, hvis vi skal lykkes med at fastholde de unge talenter,
hvilket af mange i branchen opleves som en af de storste udfordringer
for veekst. Netop Generation Y's forventninger til arbejde, motivation og
ledelse i revisionsbranchen er blevet undersegt dybdegaende i en MBA-
afhandling. Dele af afhandlingens resultater er afsaet for denne artikel.

Tekst/ Marlene Krogh, HR-chef'i Redmark,
Anne Jonsson, HR-konsulent i Redmark og
Iben Bogh Bahnsen, uddannelseschefi UCN

Nye krav til ledelse

Generation Y bliver ofte beskyldt for meget,
men spergsmalet er, om de fordomme, som
verserer om generationens kendetegn, for-
teller mere om tidligere generationer end
generationen selv. De sakaldte Millennials —
de 25-39-drige, ogsa kendt som Generation
Y eller "mig, mig, mig-generationen”, har sa-
ledes staet model til mange fordomme: De
er curlingbern, som aldrig har lert at mestre
modgang. De er forkalede, selvoptagede, on-
sker ansvar fra dag ét og har klare forventnin-
ger til deres ledere om pa den ene side at give
ansvar, lytte og respektere deres holdninger

og pa den anden side at stille op som spar-
ringspartner med feedback. Kendetegn som
idisse ar udfordrer mange i revisionsbran-
chen, fordi det stiller andre forventninger og
krav til ledelse for fortsat at kunne fastholde
generationen.

Ledelse som fagdisciplin

I en branche, hvor der ikke ngdvendigvis er
tradition for, at man bliver udnavnt til part-
ner, fordi man er god til at lede, men neer-
mere fordi man er dygtig fagligt og i relatio-
nen til kunder, ser der ud til at vaere et behov
for at professionalisere rollen. Ledelse bar
teenkes som en fagdisciplin pa lige fod med
andre omrader for netop at kunne imgde-
komme de forventninger og krav, der er fra
Generation Y. Spergsmalet er hvilken tilgang
til ledelse, der er ngdvendig for at kunne
fastholde generationen?

Sperger man Generation Y, hvordan de gerne
vil ledes, viser athandlingen, at de er helt
Kklare i spyttet. I nedenstaende ledelsesma-
nifest fremgar de ti vigtigste anbefalinger til
ledelse af generationen.

IRedmark er ledelse et konkurrenceparameter
Et er imidlertid, hvad den enkelte partner
kan bidrage med i forhold til at imede-
komme Generation Y’'s forventninger og
krav til god ledelse. Noget andet er, hvordan
organisationen bag understotter den enkelte
partner i rollen som leder.

I Redmark ser vi god ledelse og work-life ba-
lance som et vigtigt konkurrenceparameter
til at kunne fastholde og tiltreekke de stor-
ste talenter og har derfor taget ledelsesud-
fordringen op. I Redmark er der mere end
200 medarbejdere, og som en virksomhed
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OM AFHANDLINGEN

Afhandlingen bygger pa et mixed met-
hod case study af Generation Y i revisi-
onsbranchen og er skrevet af Iben Bogh
Bahnsen fra UCN og Marlene Krogh fra
Redmark. Studiet bestar af en kvantitativ
sporgeskemaundersegelse, hvor mere
end 100 Generation Y-medarbejdere er
blevet spurgt om en raekke sporgsmal i
forhold til arbejde, motivation og ledelse.
Undersegelsen blev fulgt op af to fokus-
gruppeinterviews, der gik i dybden med
at forsta besvarelserne med henblik pa
at kunne konkludere, hvad der skal til for
at motivere og lede Generation Y og der-
med fastholde generationen.

i vaekst stod det for en reekke ar siden Kklart,
at ledelse ville blive en vigtig faktor, nar det
gjaldt fastholdelse og ledelse af talenter.

I Redmark er der fokus pa at tydeliggore for-
ventninger og udfordringer i tilknytning til
ledelsesopgaven for at skabe et langt storre
ejerskab og motivation for at tage ansvar.
Derfor har vi fokus pa ledelse — bade for at
finde de rette til at lede, men ogsa for at give
lederne de rette verktojer.

Lederudvikling i Redmark er ikke alene
mentet pa partnerne, men tilbydes ogsa pa
andre niveauer. Allerede som traineean-
svarlig fir medarbejderne tilfort kompeten-
cer, som skal styrke dem i deres forste rolle
som leder. Ogsa pa managerniveau tilby-
des et tredrigt lederudviklingsforleb, som
daekker over emner fra personlig indsigt,
kommunikation og perspektiver pa ledelse
til feedback samt motivation og ledelse af
videnmedarbejdere.

Vores erfaring er, at de dygtigste ledere ud-
vikles, nar man taler om ledelse, hvor dialo-
gen om ledelse fylder i mgdelokalerne, i kan-
tinen, pa fellesmoder og i alle handlinger.
Det er dialogen om ledelse, der lgfter ledel-
seskvaliteten. Jo mere fokus, jo mere kvalifi-
ceret bliver den handling, som skabes.

Sa loft ledelseskvaliteten i jeres virksomhed
og fasthold talenterne. ®

O O

WY

#1

Tag ledelse alvorligt

Tag ledelsesopgaven alvorligt. Gene-
ration Y ger ikke, som du siger, fordi
du er partner. Der er en vis autoritet
indbygget i titlen at veere partner, men
det er ikke afggrende for Generation Y.
I et samfund praeget af stadig stigende
kompleksitet, disruption og forander-
lighed kommer traditionelle ledelses-
teorier og forestillinger om topstyring
og envejskommunikation til kort. Det
kan virke som en udfordring, men det
betyder reelt, at du som partner skal
tage dit ledelsesansvar alvorligt, ellers
risikerer du at miste folgeskab og blive
valgt fra. Generation Y giver nemlig
kun folgeskab til de personer, som de
tror pa og mener kan udvikle dem, sa
de kan indfri deres ambitioner.

#3

Undga mikroledelse

Mikroledelse demotiverer, da det be-
grenser generationens egen indflydelse
pa arbejdsopgaver og mal. Gammeldags
bureaukratiers tunge og faste procedurer,
regler og retningslinjer haenger ikke sam-
men med Generation Y’s tilgang til og for-
stielse af arbejde. Arbejdet skal give me-
ning og vaere udviklende, samtidig med
at generationen skal fole, at de realiserer
sig selv og skaber deres identitet gennem
arbejdet. Handter derfor den vanskelige
balancegang mellem at vare involveret i
opgaver, men ikke s involveret, at Gene-
ration Y oplever, at du blander dig i deres
made at arbejde pa.

#2

Skab retning og ver tilgengelig

Skab retning. Generation Y eftersporger
nervaerende, stottende og synlig ledelse.
Som partner skal du derfor skabe en ret-
ning, sa generationen har en ramme at
forholde sig til i opgavelgsningen. For
generationen betyder det, at de har no-
get at navigere efter. Det giver mulighed
for at arbejde selvsteendigt uden kontrol,
hvilket generationen forventer. Generati-
onen eftersporger tiltidevarende ledelse
snarere end tilstedevaerende ledelse. Det
betyder, at generationen ikke ngdven-
digvis eftersporger ledere, som er fysisk
tilstede pa arbejdspladsen, nar blot de er
tilgeengelige pa anden vis. Sa leenge kravet
om konstant tilgengelighed tilgodeses, er
kravet til, hvordan og via hvilke kanaler
det sker p4, ikke afggrende.

. ofl

Fasthold gennem opgaver, der udvikler
Fasthold med opgaver, som udvikler fag-
ligt og personligt. Generation Y bryder
sig ikke om opgaver, der ikke udvikler og
oger deres markedsverdi. Giv rum til, at
Generation Y kan tenke nyt og kontinu-
erligt sette sig nye og udfordrende mal,
sa de kan forbedre deres arbejdsindsats.
Du kan ikke forvente livslang loyalitet fra
Generation Y, men du kan hver dag be-
streebe dig pa at fastholde deres markeds-
verdi og dermed fastholde dem sa leenge
som muligt.
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Set ambitiose, realistiske og

klare mal og belon offentligt

Ver bevidst om, at Generation Y motiveres
afindividuelle ydre motivationsfaktorer,
herunder af ambitigse, realistiske og klare
mal samt len og andre goder. Vil du have
storst veerdi, sa sorg for, at generationen del-
tager aktivt i formuleringen af malsatnin-

gen. Malene vil herved blive mere ambitigse,

men samtidig realistiske. Desuden skal du
forpligte generationen i forhold til virksom-
hedens overordnede mal og afstemme den
enkelte medarbejders mal herefter. Virk-
somheden fir pa den made det bedste fra to
verdener. Du motiverer og fastholder gene-
rationen, samtidig med at du far eksekveret
virksomhedens mal. Nar du belgnner gene-
rationen, er det vigtigt, at det er synligt for
omgivelserne. Generation Y accepterer ikke
hemmelighedskreemmeri om belgnning.
Det skal veere synligt, nar de er de bedste.

#8

Hjzlp med at skabe tiltro til egne evner
Led Generation Y med veldefinerede
og accepterede rammer. Generationen
kraever store frihedsgrader, men efter-
sporger samtidig vejledning i den rig-
tige retning. Generationens robusthed
er ikke ngdvendigvis sa stor, som den
kan virke pa overfladen. Derfor ber du
vere opmarksom pa, at kritik (selv
den, som du opfatter som konstruktiv
og positiv) udskiftes med dialog. Sog
ind bag ved og prev at forsta at tilsyne-
ladende negative reaktioner i virkelig-
heden kan dekke over usikkerhed.

#6

God med anerkendelse og feedback

God med feedback, anerkendelse, tildeling
af ansvar og karrierefremmende opgaver.

Ja, alle ledelsesaspekter, som Generation

Y mener, kan gore dem dygtigere og skabe
karrieremassig fremdrift. Generation Y er
meget motiveret af at udvikle og dygtiggere
sig, men de forventer dog ogsa en belgnning
i form af anerkendelse og udvikling, hvor-
for deres muligheder i virksomheden skal
tydeliggores, indfries og kompenseres, hvis
muligheden byder sig. Generationen er ikke
malstyrede men startstyrede, og det kraever,
at du som partner skaber retning undervejs
fremfor at bede generationen om at orien-
tere sig mod slutresultatet. Det kreever kon-
tinuerligt feedback i en grad, som den &ldre
generation af malstyrede medarbejdere ikke
har brug for.

QO O
Prioriter det sociale samvzar
Hav fokus pa velfungerende teams, hvor der
er plads til savel faglige som sociale aktiviteter.
Selvom Generation Y ofte bliver karakterise-
ret som selvoptaget, er det seerdeles vigtigt for
dem at trives socialt pa arbejdspladsen. Gene-
rationen prioriterer det sociale samvar med
kollegerne hojt, og det er afggrende for at fast-
holde dem. Generation Y skelner ikke skarpt
mellem det faglige og sociale rum i hverda-
gen. Som partner har du derfor en vigtig rolle
i forhold til at understotte det sociale miljo pa
arbejdspladsen som en integreret del af det
faglige miljo. Veer opmerksom p4, at genera-
tionen kan vere selektiv i deres valg af sociale
relationer bade i en faglig og social kontekst.
Som partner skal du vere bevidst om, at det
har betydning for generationens motivation,

at nogle fellesskaber er selvvalgte, sdledes at
de ogsa her oplever at have indflydelse.

#7

Involver aktivt

Involver Generation Y aktivt, sa de kan
bidrage bedst muligt pa arbejdspladsen
bade pa det faglige og sociale plan. Ge-
neration Y frasiger sig en autoriter ledel-
sesstil, hvor der udstikkes ordrer, uden

det giver mening, eller hvor generationen
ikke far mulighed for at stille spgrgsmal og
sette deres eget preeg pa opgaven. Gene-
ration Y efterspgrger en ledelsesstil, hvor
partnerne uddelegerer ansvar samt stgtter
og motiverer medarbejderne til at kunne
lofte opgaverne. Safremt disse forventnin-
ger imgpdekommes, vil din ledelsesindsats
blive honoreret med adfeerdsmeessigt,
folelsesmassigt og kognitivt forpligtede
medarbejdere, der samtidig ogsa fungerer
som holdspillere.

#10

Skab en kultur, hvor work-life

balance er muligt

Skab en kultur, hvor balance mellem arbejde
og fritid er i fokus. Work-life balance er et
krav fra generationens side for fastholdelse.
Du skal veere opmaerksom p4, at din egen
forstaelse af worlk-life balance kan adskille
sig fra generationens forstaelse. Generation
Y tillegger deres fritid stor vaerdi. Genera-
tion Y vil bade have et speendende job og et
interessant fritidsliv. Som partner skal du na-
vigere i det paradoks, der kan opstd, nar ge-
nerationen bade har ambitioner og vil have
en karriere, samtidig med at de gnsker flek-
sibilitet og work-life balance. Det kan udfor-
dre dig som partner, da du pa den ene side
skal give ansvar, s den enkelte far opfyldt
sine forventninger om at kunne planlegge
og hindtere egne opgaver, og pa den anden
side ikke ma begraense den enkeltes valg.
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En halv snes cand.merc.aud.-studerende

sd i begyndelsen af aprili krystalkuglen

og elaborerede over, hvordan partnere og
chefer skal lede fremtidens revisionskontor.
Laboratoriet gav plads til mange speendende
tanker og betragtninger og mundede ud i et
fem-punkts manifest. Medlemmerne af FSR
Studerende har deltaget i en undersegelse,
hvor manifestet blev testet af.

Innovationslaboratorium

Tekst/ Jan Wie, kommunikationschef
FSR —danske revisorer

og Sidsel Jess, udviklingschef

Bruun & Partnere

FSR Studerende bgd den 3. april velkom-
men til et eftermiddagsarrangement, hvor
en reekke medlemmer af foreningen diskute-
rede fremtidens attraktive revisionskontor.
Laboratoriet blev ledet af Sidsel Jess, som er
specialist i employer branding og har fors-
ketigeneration X, Y og Z i mange ar. Sid-

sel Jess svarer her pa en r&kke spgrgsmal i
forhold til refleksioner og konklusioner fra
innovationslaboratoriet.

Hvad er de tre vigtigste rad, som du kan give
partnere og ledere pa revisionskontorerne?

1. Serg for at have fokus pa ledelse, og hav
iseer fokus pa de menneskelige aspekter.

2. Serg for, at virksomheden er omstillings-
parat og barer en innovativ kultur.

3. Overvej, hvordan man kan indrette arbej-
det, sa der er plads til fleksibilitet og frihed.

Hvordan ser den attraktive arbejdsplads ud

for revisorerne om 10 ar?
Tendenserne blandt de unge under uddan-

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Innovationslaboratorium - Revisorchef anno 2029

nelse er, at de har et stigende be-
hov for et arbejdsliv, der giver plads
til fritidsinteresser, familieliv
ogsocialt nerver. 12029 er
der sandsynligvis sket meget
pa det teknologiske omrade,
sa revisionshusene skal ind-
stille sig pa at sige velkommen til nye med-
arbejderprofiler, som skal implementere

nye love i systemerne og kontrollere proces-
serne. Det betyder, at den attraktive arbejds-
plads i 2029 skal kunne favne nye typer med-
arbejdere med nye typer af kompetencer,
end man har veret vant til tidligere. Jeg tror,
at den attraktive arbejdsplads for unge i alle
brancher vil veere arbejdspladser, der arbej-
der projektorienteret, er mindre hierarki-
ske og er lyttende over for, at medarbejdere
gnsker at strukturere fritid og arbejdsliv pa
mange forskellige mader.

Hvad skal partnere og ledere veere serligt
opmarksomme pa ved rekruttering og fast-
holdelse af fremtidens revisorer?

Jeg tror, at der har ligget en indbygget selv-
folgelighed i, at nar man er interesseret i

at arbejde med revision, sa har man ogsa
nogle implicitte forventninger og en accept
af den type arbejdsforhold, som har preget
revisionsbranchen tidligere. For de unge er
arbejdsmarkedsforteellingen ikke en gene-

ration X-fortzlling om lidelsesberetningen,
hvor det handlede om at arbejde hardt, ind-
til man naede toppen, og hvor man var villig
til at ofre rigtig meget for en god karriere. For
de unge er fortzllingen om arbejdet noget,
der er sjovt, udfordrende, danner rammen
om et fellesskab, giver mening og indehol-
der visioner. Desuden skal man vare op-
meerksom pa, at vi star over for en ungdoms-
generation, der ikke er bange for at skifte
spor eller karriereretning, hvis arbejdsopga-
verne eller arbejdspladsen ikke lever op til
det forventede. Sa fastholdelsesdelen bliver
efter min vurdering meget vigtig, og det kree-
ver mere end en karriereplan, som man far
ved ansattelsen. De unge gnsker ledere, som
ser dem, som de individer de er, som kan
give lobende feedback og sparring, og som
kan justere ind og udfordre den enkelte.

Hvad kendetegner de unge stud.merc.-
aud.’ere i forhold til andre faggrupper?
Stud.merc.aud.’ere er i forhold til de andre
unge, som vi interviewer, generelt meget
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Q Der skal veere en cendring fra den work-life balance, som er nu, til en situation, hvor man
ikke nadvendigikke ser op til den, som arbejder flest timer pd kontoret. Hvor der ogsd er
pladstil et liv ved siden af arbejdet. Der skal veere et fornuftigt forhold mellem timer og
lon sammen med god fleksibilitet.

malrettede og har en meget klar ide om,
hvordan de ser deres fremtidige arbejds-
liv. Det er en gruppe, som kender deres eget
verd og har en hgj grad af faglig stolthed
over for deres speciale.

Hvad kendetegner de unge stud.merc.-
aud.’ere i forhold til stud.merc.aud.’ere for
20 ar siden?

For 20 og 10 ar siden var stud.merc.aud.’ere
langt mere ngrdede og havde en specialist-
tankegang. I dag ser vi fremadstormende
unge, der har et bredt udsyn, tenker holi-
stisk og visionzrt, og som godt kan lide at
interagere med kunderne. Desuden ser vi
generelt blandt unge studerende, at arbejdet
ikke udger identiteten i sig selv, men at det
er summen af livsstilsprojekter, der er vigtig,
sa man identificerer sig ikke kun med det

at vere cand.merc.aud.’er, men med alle de
projekter, interesser og drgmme, Som man
har som ung.

Hvad overraskede dig mest i forhold til de
konklusioner, som arbejdet i laboratoriet
afstedkom?

Det overraskede mig mest, at der var et stort
fokus pa startlennen i revisionshusene, som
de studerende ikke mente var i overensstem-
melse med andre arbejdspladser, hvor de el-
lers kunne fa jobs.

Jeg var ikke overrasket, men fik af deltagerne
nogle meget skarpe perspektiver pd, at man
i revisionsbranchen ogsa skal have fokus p4,
at man kan tiltraekke kvinder i fremtiden,
specielt i de store huse. Bide de mandlige og
kvindelige studerende anser revisionsbran-
chen som en meget maskulin branche i for-
hold til virksomhedskultur og verdier, hvil-
ket der ikke er noget nyt i, men det nye er
nok en ungdomsgeneration af kvinder, der
er meget mere modige i forhold til at sta ved
deres egne behov, verd og verdier og ikke
ser et behov for, at de skal konkurrere med
mendene pa deres vilkir. =

Manifest:
De studerendes onsker til
fremtidens revisorbranche

FREMTIDENS ORGANISATIONSKULTUR OG VARDIER
Accept af og plads til forskellighed i forhold til religion, ken og hudfarve
samt individuelle ensker om arbejdsmangde. Anerkendelse af individet i
et staerkt faellesskab, hvor opgaver leses som et hold. Revisionshusene skal
have en staerk work-life-balance kultur.

FREMTIDENS ARBEJDSINDHOLD

Oplevelse af vaerdiskabelse gennem kunderelationer og revisionsydelser,
som i hojere grad bruges som strategiske vaerktojer. En revisionsbranche, der
generelt er pa forkant med kunderne og samfundets behov. Arbejdsopga-
verne skal vaere projektorienteret, sa den enkelte kan fa meget ansvar.

FREMTIDENS MEDARBEJDER

Fremtidens gode medarbejdere er konkurrencemindede holdspillere, der
har en hoj faglighed inden for omraderne jura, it og regnskab. Det skal vaere
personer, som er agile og nysgerrige i forhold til deres kolleger og ny viden.
Medarbejderne skal vaere omstillingsparate, have gode samarbejdsevner og
turde stille spergsmalstegn ved det eksisterende.

FREMTIDENS GODE LEDER

Fremtidens leder gar forrest, viser det gode eksempel og skaber et positivt
arbejdsmilje. Han eller hun er en dygtig formidler, er visionzer og har en hoj
faglighed pa alle de omrdder, der er relevante for forretningen og har empati
og er karismatisk. Der skal vaere mere fokus pa menneskelige kvalifikationer
og lederkompetencer, end faglige specialistkompetencer.

MOTIVATION AF FREMTIDENS MEDARBEJDER

Succesen skal dyrkes, sa den enkelte foler, at han eller hun ger en forskel. Re-
visionsbranchen skal tilbyde en konkurrencedygtig loen og acceptere og aner-
kende behovet for at holde fri. Der skal vaere et bedre forhold mellem len og
antal arbejdstimer samt en oget fleksibilitet i forhold til medarbejdernes on-
sker. Det er afgorende med dygtige ledere, der er katalysatorer for, at den en-
kelte kan udvikle sig fagligt og personligt, og lederen skal indbyde til en kultur
af mangfoldighed og baeredygtighed.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Okonomistuderende forventer

Tekst/ Jan Wie, kommunikationschef
FSR —danske revisorer

700 medlemmer af FSR Studerende fik i forleengelse af resultaterne
fra det innovationslaboratorium, som blev holdt i Revisorernes Hus
i Kgbenhavn i april, tilsendt et spgrgeskema. Undersggelsen havde
til formal at kortlegge, i hvor hej grad de gkonomistuderende var
enige i laboratoriets konklusioner.

God work-life balance ligger overst og hej grad af individuelt
arbejde nederst.

Pa spergsmalet om, hvad gkonomistuderende forbinder med en at-
traktiv arbejdsplads, lyder svaret, at serligt tre forhold skiller sig ud:
God work-life balance udger sammen med gnsket om faglig og per-
sonlig udvikling de tre klart vigtigste forhold. I bunden ligger gnsket
om en hoj grad af individuelt arbejde. Revisorbranchen er netop ka-
rakteriseret ved at tilbyde bade faglig og personlig udvikling lige fra
forste ansattelse til pensionering.

Hvad skal der til for at revisionsbranchen er attraktiv
for unge?

Hoj startlen

Ledere med gode
people skills

Hej grad af teamand

God work-life
balance

Konkurrence-
mentalitet

Ledere med
hoj faglighed

Mere fokus pa
mangfoldighed

Gode muligheder for
personlig udvikling

Hoj grad af
individuelt arbejde

Gode muligheder
for lenstigninger

Gode faglige udvik-
lingsmuligheder

Omstillingsparate
organisationer

Mere fokus pa men-

neskelige kvalifikatio-
ner fremfor de faglige

En mere flad struktur

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Kompetenceudvikling, fleksibilitet og teamspirit star

som vigtigste verdier

Kompetenceudvikling star som den vigtigste verdi pa de gkono-
mistuderendes fremtidige arbejdsplads. Herefter folger fleksibilitet
og teamorienteret. Dette rimer dog ikke helt pa de veerdier, som de
okonomistuderende mener, at branchen i dag er karakteriseret ved.
Her navner de studerende verdierne hardarbejdende og konkur-
rencepreget sammen med hierarkisk som de karakteristika, som
preger branchen. e

Hvilke arbejdspladsveerdier er vigtigst for dig?

Konservativ

Fleksibel

Konkurrence-
preeget

Inkluderende

Hardt-
arbejdende

Maskulin
Innovativ
Hierarkisk

Teamorienteret

Ungt miljo

Kompetence-
udviklende

Feminin

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hvilke arbejdspladsvaerdier, mener du, passer bedst pa
revisionsbranchen i dag?

Konservativ

Fleksibel

Konkurrence-
preeget

Inkluderende

Hardt-
arbejdende

Maskulin
Innovativ
Hierarkisk
Teamorienteret

Ungt miljo

Kompetence-
udviklende
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Sagt af de skonomistuderende
pd innovationslaboratoriet

“Hudlpst cerligt ved jeg ikke, om jeg vil veere statsautoriseret

revisor. Jeg elsker faget, herunder at kunne nerde i sa mange
forskellige ting: regnskab, skatteret, erhvervsret, revision. Men
jeg frygter, at forst et kreevende SR-studie, derefter en arbejds-

“Revisionsbranchen gdar meget op i
faglighed, herunder stejle udviklings-
kurver. Dog finder jeg, at revisions-
branchen - ndr vi ser pd den - er for
resultatorienteret og for fokuseret pd
individuelle preestationer. Jeg kunne
godt teenke mig, at der i stedet kom
fokus pd at udvikle sig som et hold,
hvor der er plads til flere forskellige
personligheder og veerdier, herunder
at der eksempelvis bdde er plads til
at veere en dygtig medarbejder og en
tilstedevcerende mor i hjemmet, uden
at der behgver opstd ddrlig samvittig-
hed, fordi man ikke kan leegge lige sd
mange timer som andre kolleger.”

stilling som statsautoriseret revisor samt et gnske om familieliv
ikke kan kombineres uden kun at veere halvt til stede i begge rol-
ler. Det vil ikke veere tilfredsstillende for migileengden.”

“Den gode leder er den, der
har fokus pd de menneske-
lige kvalifikationer frem-
for de faglige. Det behgver
ikke nedvendigvis at veere
sddan, at den, som har den
hgjeste anciennitet, er den
bedste leder.”

“Jeg valgte revisionsuddannelsen, fordi jeg tror, at den matcher

“leg onsker, at forholdet
mellem chef og medarbej-
der er ligeveerdigt. Det gor,
at man som medarbejder
madske har lyst til at gore en
ekstra indsats for virksom-

mig godt. Man kan preege sin karriere lang hen ad vejen, og man
kan fa meget ansvar. Mit indtryk af branchen er, at man skal veere
opsat og villig til at arbejde meget og under hdrdt pres i lange peri-
oder. Det kan jeg godt veere lidt spcendt pa.”

heden og for lederen.”

“Som jeg teenker min fremtid nu, kunne jeg godt teenke mig at
blive statsautoriseret revisor, men ikke for enhver pris. Min
plan erigjeblikket at prove revisionsbranchen af og dygtiggore
mig. Hvis 'at blive SR’ er skridtet pd vejen til at dygtiggore mig
mest muligt, sd vil jeg arbejde meget mdlrettet for at blive det.”

“For at motivere mig til at arbejde i et
revisionshus er en konkurrencedygtig
lon vigtig, men ogsd at folge de nye

udfordringer, der kommer. Altsd, at man
aktivt ensker at drive en kultur, hvor
videreudvikling er et vigtigt element.
Sd man ikke foler, at man gar fra en

uddannelse til et erhvervsliv, men til en

uddannelse i erhvervslivet.”

“En attraktiv arbejdsplads er for
mig et sted, hvor jeg bliver udfor-
dret fagligt af bdde kolleger og
opgaver. Et sted hvor man udvik-
ler hinanden, fordi vi sammen
vil opnd bedre losninger, og et
sted hvor der er plads til at vere
sig selv. Pd en - for mig - attraktiv
arbejdsplads er verdier som re-
spekt, faglighed, hjcelpsomhed,
frihed under ansvar, ambitioner
og rummelighed nogleord.”

“Den gode leder skal kunne forstd, at medarbejdere er
forskellige steder i livet, og det kreever selvfolgelig no-
get bestemt, ndr man som leder skal kunne scette sig
ind i s@ mange forskellige ansattes situation.”
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Tag det naeste digitale skridt
med CaseWare

Det kreever ikke de store digitale omstillinger at komme videre med digitalisering af revisionskontoret.
Ved at kombinere jeres nuveerende CaseWare-lgsning med CaseWare Cloud kan | let digitalisere

og effektivisere en lang raekke processer, uden at det kraever nye systemer eller komplicerede
integrationer. | kan bl.a. udnytte den nye PBC Liste, der ggr det let at samle informationer frajeres
kunder, eller udnytte muligheden for at integrere CaseWare med Karnov Business Optimiser.

Udnyt muligheden for at kombinere den traditionelle desktop-lgsning med den nye Cloud-Igsning og
fa adgang til nye lgsninger og integrationer.

Kontakt os pa telefon 7022 1350 eller fa mere at vide pa caseware.dk/cloud.

caseware.dk ¢ Z vy _ CASEWARE.




FAGLIGT UDKLIP INSPI /SIGNATUR #2 /S.27
____________________________________________________________________________________________________________________________|

FAGLIGT NYT INDEN FOR REVISION, SKAT,
REGNSKAB OG @KONOMISK RADGIVNING

/ FAGLIGT UDKLIP

SKAT & MOMS / AF FRITZ VAD SORENSEN, MOMS- OG AFGIFTSRADGIVER | BEIERHOLM

LAVERE ELAFGIFT TIL
OPVARMNING AF
SOMMERHUSE OG
FERIELEJLIGHEDER

Der er lavere elafgift til opvarmning af
helarshuse end den almindelige sats for
elafgiften. Reglerne fungerer sdledes, at det
samlede forbrug af el i huset, der overstiger
4.000 kWh, afgiftsberigtiges med DKK 0,259
per kWh mod DKK 0,884 1 2019. Denne regel
er udvidet per 1. februar 2019 til at omfatte
selvsteendigt matrikulerede sommerhuse

og ferieboliger. Reglerne begranses ikke til
sommerhuse, der benyttes privat, men ogsa
til udlejningshuse/lejligheder.

Folgende betingelser skal vaere opfyldt, for at
disse regler kan benyttes:

e Sommerhuset/ferielejligheden skal
vere registreret i BBR med koden 510
Sommerhuse” eller kode "523 ferielejlighed
til eget brug”

e Sommerhuset/ferielejligheden skal vere
registreret i BBR som elopvarmet

e Sommerhuset/ferielejligheden skal

have elektriciteten leveret til en separat
maler, aftagernummer eller til et felles
varmeanlag, hvor der kun er tilsluttet
ferielejligheder eller sommerhus.

Ejere af sadanne sommerhuse og
ferielejligheder kan med fordel tjekke
registreringerne i BBR og eventuelt fa
korrigeret fejlagtige oplysninger. Desuden

anbefaler vi, at ejerne tjekker fakturaerne fra
elselskaberne for at konstatere, om elafgiften
af forbrug over 4.000 kWh reduceres i
overensstemmelse med dette regelset.

Hoteller og feriehuse er ikke omfattet

af ovenstaende regler. Det er dog vores
forventning, at der sker endnu en @ndring
afreglerne geldende fra 2020, hvor ogsa
hoteller og feriehuse kan blive omfattet af de
gunstige regler for elopvarmning. ®
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S.28/ SIGNATUR #2 / INSPI ARTIKEL
Nyt investorfradrag

Martin E. Skytte har 20 ars erfaring som skatterddgiver blandt andet som
. 5 manager i revisionsfirmaet Deloitte og fra advokatbranchen. Han radgiver om
5 o alle omrdder inden for skatteretten, dog saerligt med fokus pa lenmodtagere,

w

selvstaendige erhvervsdrivende samt mindre og mellemstore selskaber.

Nyt
investorfradrag
er et ekstra fradrag
for at investere
1 unoterede
selskaber
— bliver det
en succes?
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ARTIKEL
Nyt investorfradrag

Martin Christensen arbejder med skatteradgivning heriblandt
virksomhedsordningen, kapitalafkastordningen, ejendomsavancer,
aktieavancer, bilbeskatning, selvangivelser, selskabsbeskatning og

hovedaktionaerbeskatning.

INSPI /SIGNATUR #2 /S.29

Tekst/ Martin E. Skytte og Martin Christensen
Beierholm

Et helt nyt fradrag har set dagens lys som led
iregeringens forsgg pa at fremme iveerkszt-
terkulturen i Danmark.

Det nye fradrag er debt: 'investorfradraget’ og er
malrettet personer, som er villige til at investere
i opstarts- eller veekstvirksomheder i Danmark.
Der er krav om, at personen skal vare enten
fuldt eller begraenset skattepligtig til Danmark
for at kunne opna investorfradrag af sin inve-
stering i et unoteret selskab. Investorfradraget
gives som et ligningsmeessigt fradrag.

Fradraget kan opnas fra og med den 1. januar
2019, men der er tilknyttet en lang rekke
betingelser og veernsregler for at fa fradraget,
hvilket pa nuveerende tidspunkt ger det
usikkert, hvor stor udbredelse investor-
fradraget vil fa.

Under fremszttelsen af lovforslaget blev
investorfradraget prasenteret som et fradrag
pa hele 30 procent af den investering, som
man har foretaget i det unoterede selskab.
Det er dog en sandhed med modifikationer,
hvilket der redeggres for efterfglgende. Og i
forhold til begraenset skattepligtige personer
til Danmark ma investorfradraget anses at
have begraenset verdi, idet disse personer
som hovedregel af andre skattemaessige
arsager alligevel ikke kan opna fradraget.

HVOR MEGET KAN MAN FRADRAGE?
Man far fradrag i investeringsaret, og ved
en senere avanceopggorelse ved salg af
kapitalandelen sker der ingen reduktion i
salgssummen eller anskaffelsessummen i
forhold til det opnédede investorfradrag.

Investeringen kan maksimalt udggre 400.000
kroner per indkomstar indtil 2022, men fra og

med 2023 kan investeringen udgere helt op
til 800.000 kroner per indkomstar.

Samtidig med vedtagelsen af investorfra-
dragsloven er der skabt en helt ny fondstype,
nemlig en investorfradragsfond. Ved inve-
stering gennem en investorfradragsfond kan
der ligeledes opnas investorfradrag. Investor-
fradraget er dog i disse tilfzelde begranset til
125.000 kroner per indkomstar indtil 2022.
Fra og med 2023 kan investorfradraget ved
investering i investorfradragsfonde udgere
250.000 kroner.

Selve fradraget beregnes med udgangspunkt
i anskaffelsessummen for aktierne eller
anparterne.

Ovenstaende lyder jo meget godt, og som
ovenfor anfort er investorfradragsloven pra-
senteret som et fradrag pa 30 procent af ens
investering.

Fradraget er dog lovmaessigt fastsat til at ud-
gore 59 procent af den samlede investering
og anses som navnt som et ligningsmeessigt
fradrag.

Det reelle fradrag er derfor langt fra de 30
procent, som lovforslaget umiddelbart
legger op til. Forst skal investeringen ganges
med en faktor 0,59. Dernast er der tale om
et ligningsmassigt fradrag, der trods alt

kun har en fradragsveerdi pa 25,6 procent.
Fradraget udger derfor i kontantveerdi cirka
15 procent af den samlede investering.

I lovbemarkningerne fremgar det, at det er
muligt at opna et investorfradrag bade ved
direkte investering og ved investering gen-
nem en investorfradragsfond. 12019 kan
fradraget derfor maksimalt udggre 525.000
kroner (400.000 kroner + 125.000 kroner).
Ved en investering i begge vil investor-
fradraget saledes maksimalt kunne medfere
en skattebesparelse pa cirka 79.200 kroner

beregnet som 525.000 kroner x 0,59 x 25,6
procent.

OMFATTENDE KRAV TIL
"MALSELSKABET”

Der er fra lovgivers side opstillet en lang
rekke betingelser for, at en investor kan
opna investorfradrag.

Disse betingelser skal ses i lyset af, at loven
skal overholde EU-krav, og samtidig har lov-
giver gnsket at opstille en rekke vernsregler
med inspiration fra andre lande, sdledes at
spekulation undgas.

Investeringen i malselskabet

Overordnet set kan der kun opnas investor-
fradrag ved erhvervelse af aktier eller anpar-
ter i et sakaldt "malselskab”, og hvor der fore-
tages kontantindskud i malselskabet. Det er
saledes ikke muligt at opna investorfradrag
ved apportindskud, geeldskonvertering med
videre.

Erhvervelsen af aktierne eller anparterne
kan enten ske ved tegning i forbindelse med
stiftelsen af malselskabet, ved senere kapi-
talforhejelse i malselskabet eller ved erhver-
velse af allerede udstedte aktier eller anpar-
ter. I tilfeelde, hvor der erhverves allerede
udstedte anparter eller aktier, ma malselska-
bet ikke forinden have drevet erhvervsmaes-
sig virksomhed.

Der er krav om, at der foretages fuld indbe-
taling af kapitalen.

Det er i princippet muligt at opna investor-
fradraget ved stiftelse af et nyt holdingsel-
skab, som efterfglgende investereri et an-
det selskab. Der er dog krav til, hvor mange
ar datterselskabet ma have veeret aktivt pa
markedet. Investorfradraget vil ikke kunne
opnas ved investering gennem et allerede
eksisterende holdingselskab. Selskaber kan
ikke opna investorfradraget.
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S.30/ SIGNATUR #2 / INSPI

ARTIKEL
Nyt investorfradrag

Malselskabet

Der er opstillet en lang rekke krav for, at et
selskab kan anses for et malselskab i hen-
hold til investorfradragsloven.

Et malselskab defineres som et selskab, der
enten er fuldt skattepligtigt til Danmark,
eller som har et fast driftssted i Danmark

og derfor er skattepligtigt til Danmark. Der
kan ikke vare tale om et malselskab, hvis
selskabet er optaget til handel pa et reguleret
marked eller en multilateral handelsfacilitet.
Malselskabet skal ydermere vere i en op-
starts- eller vaekstfase. Definitionen af, om
malselskabet er i en opstartsfase, er, om
virksomheden har veret aktiv pa markedet

i mindre end syv ar efter sit forste kommer-
cielle salg.

Selskabet kan ogsa vere i en vakstfase.
Selskabet er i en vakstfase, hvis selskabet
har behov for yderligere risikovillig kapi-
tal i forbindelse med indtraeden pa et nyt
marked.

Ydermere skal malselskabet have behov
for mere kapital, end hvad der svarer til 50
procent af gennemsnittet af de sidste fem
ars omsatning. Foreligger der ikke sadanne
regnskabstal, skal der tages udgangspunkt i
forretningsplanen for malselskabet.

Har malselskabet vaeret en del af en
skattefri omstrukturering, jeevnfor
fusionsskatteloven, og har det indskydende
selskab foretaget sit forste kommercielle
salg for mindst syv ar siden, anses selskabet
for at have varet aktivt pd markedet i
mindst syv ar. Veernsreglen herom skal
sikre, at man ikke skattefrit kan overfore en
virksomhed eller gren heraf til et nyt selskab
i tilfzlde, hvor det forste oprindelige salg
blev foretaget for mere end syv ar siden. En
lignende bestemmelse gor sig geldende,
hvor malselskabet ejer mere end 25 procent
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af et datterselskab, og hvor datterselskabet
har veret aktivt pa markedet i mindst syv
ar.

Uagtet ovenstaende krav er der mulighed
for at foretage opfolgende investeringer,
hvis man tidligere har foretaget investering
i malselskabet, og denne investering har
opfyldt kravene i investorfradragsloven.
Dette skal fremga af forretningsplanen.

Det er ikke muligt at opna investorfradrag
ved investering i pengetanksselskaber
omfattet af aktieavancebeskatningslovens
§ 34, stk. 1, nr. 3.

Som folge af, at mélselskabet skal anses for
at veere i en opstarts- eller vekstfase, stilles
der ogsa krav til, at malselskabet skal have
under 250 ansatte og en balancesum under
43 millioner euro eller en omsatning under
50 millioner euro.

I forhold til EU-lovgivningen er der krav til,
at malselskabet ikke méa vaere kriseramt,

at malselskabet maksimalt kan modtage
op til 15 millioner euro i kapitalindskud,
og malselskabet ikke ma have udestaende
efterbetalinger. Der er desuden krav til,

at malselskabet ikke indenfor de sidste

tre &r md have ydet vederlag ved opkeb

af egne aktier, foretaget udlodninger eller
ydet skattefri tilskud, der samlet overstiger
malselskabets regnskabsmeessige resultater
efter skat de sidste tre ar. Kapitaltilferslen i
forbindelse med investorfradraget ma sale-
des ikke vaere ngdvendiggjort af, at selska-
bet sa at sige har temt sin egen kasse.

Der skal ske indberetning

Der er krav til, at malselskabet skal foretage
indberetning til Skattestyrelsen af investor-
fradraget. Personen, der gnsker at opna
investorfradraget, har pligt til at give mal-
selskabet skriftlig besked om, at personen

onsker at udnytte fradraget for den pageel-
dende investering.

Indberetningen skal ske efter reglerne i skatte-
indberetningslovens § 29 a og b.

UDARBEJDELSE AF REVISORERKLZARING
Det fremgar af investorfradragsloven, at der
skal udarbejdes en revisorerklering med

hej grad af sikkerhed. En godkendt revi-

sor skal saledes afgive en erklering om, at
malselskabet opfylder alle betingelserne
hertil.

Revisorerkleringen skal indsendes til
Erhvervsstyrelsen senest to uger efter, at
transaktionen er foretaget. Bemark, at
erkleringen ikke ma veere @ldre end to
uger pa transaktionstidspunktet.

Der glder den serlige regel, at viser det sig,
at betingelserne i revisorerkleringen ikke er
opfyldt, har personen stadig mulighed for at
opna investorfradraget, blot personen var i
god tro pa investeringstidspunktet.

OMKOSTNINGER TIL REVISOR

Det er ikke muligt at fradrage omkostnin-
gen i selskabet, safremt selskabet betaler
for udgiften til revisor. Pdhviler omKkost-
ningen til udarbejdelse af erkleeringen per-
sonen, kan omkostningen ikke tillegges
anskaffelsessummen.

KRAV TIL INVESTOREN

Ud over en raekke krav til malselskabet er der
ogsa en reekke krav til investoren, der skal
opfyldes.

Direkte erhvervelse

En person har ikke mulighed for at opna in-
vestorfradrag, hvis personen — eller dennes
neertstdende i aret, hvor investeringen fore-
tages eller de to ar forud for investeringen -
har ejet aktier eller anparter i selskabet.



ARTIKEL
Nyt investorfradrag

INSPI /SIGNATUR #2 /S.31

Ejerskabet kan bade have bestaet i direkte
og indirekte ejerskab.

Begrebet nartstdende defineres ud fra reg-
lerne i ligningslovens § 2.

Vernsreglen finder ikke anvendelse i si-
tuationer, hvor der er tale om opfolgende
investeringer.

OVERDRAGELSE AF AKTIVER

Ligesom ved direkte erhvervelser, beskrevet
ovenfor, er der heller ikke mulighed for at
opna investorfradrag, hvis personen eller
dennes nartstadende overdrager eller har
overdraget aktiver indtil to ar forinden til
selskabet.

Ligeledes gor vaernsreglen sig geldende,
hvis et selskab, hvori personen betegnes
som hovedaktionzr, overdrager aktiver til
malselskabet.

SKATTEFRI OMSTRUKTURERING

Har malselskabet varet en del af en skattefri
omstrukturering forinden, og har personen
eller personens nzrtstdende forinden om-
struktureringen direkte eller indirekte ejet
aktier eller anparter i eller overdraget aktiver
til det indskydende selskab, kan der ligeledes
ikke opnas investorfradrag.

HVIS BETINGELSERNE IKKE ER OPFYLDT
For at imgdega spekulationstilfelde er der
indfert en forholdsvis hard genbeskatning

i situationer, hvor det viser sig, at betingel-
serne for investorfradrag ikke har vaeret op-
fyldt eller pa et senere tidspunkt ikke viser
sig at veere opfyldt.

Der sker genbeskatning, hvis personen
indenfor tre ar efter opnaelsen af investor-
fradraget szlger sine aktier eller anpar-
ter. Der sker dog ikke genbeskatning,

hvis salgssummen tillagt modtagne ud-

bytter ikke overstiger 50 procent af
anskaffelsessummen.

Overdrager personen, der har opndet
investorfradrag, aktiver til malselskabet
eller et selskab, som personen er hoved-
aktionar i indenfor tre ar, skal der ligeledes
ske genbeskatning.

Endelig skal der ske genbeskatning, safremt
madlselskabet indenfor tre dr efter erhvervel-
sen af aktierne eller anparterne skal anses
for et pengetanksselskab.

Genbeskatningen udger det tidligere fra-
trukne fradrag plus 3 procent per ar regnet
fra fradragsaret til og med det indkomstar,
hvori genbeskatningen finder sted.

Har investoren for eksempel i 2019 investe-
ret og faet fradrag med 118.000 kroner, og
personen slger sine aktier i 2021, udger
genbeskatningen 125.080 kroner svarende
til 118.000 kroner + 2 x 3 procent.

LIDT TANKER OM
INVESTORFRADRAGET

Umiddelbart lyder investorfradraget tilta-
lende, hvis man planlaegger at investere i
unoterede aktier eller anparter. Antallet af
personer, der velger at foretage sidanne
investeringer direkte, det vil sige uden at
foretage investeringen gennem for eksem-
pel et allerede etableret holdingselskab, ma
dog formentlig antages at vere forholdsvis
begrenset.

Derudover er der med reglerne indfgrt

sa mange krav til malselskabet og til inve-
storen, at det i mange tilfeelde ikke vil kunne
lade sig gore at opna investorfradraget.
Samtidig vil reglernes kompleksitet i sig
selv formentlig ogsa gore, at en del perso-
ner dropper det pa forhand for at undga
besvaret.

Det er et krav, at revisor skal udarbejde en
erklering med hoj grad af sikkerhed. En
sadan erkleering vil ikke blot veere en form-
sag, da revisor skal sikre sig, at en lang reekke
forhold er opfyldt. Der vil derfor vere en del
arbejde at udfere, for at revisor kan tilegne
sig en sadan overbevisning, at der kan af-
gives en erklering med hgj sikkerhed. Nar
udgiften til revisor samtidig ikke er fradrags-
berettiget eller kan tilleegges anskaffelses-
summen, gger det heller ikke interessen for
investorfradraget.

Om investorfradraget vil blive en succes,

og om det vil fremme iverksatterkulturen

i Danmark, er derfor nok sterkt tvivlsomt.
Investorfradraget vil dog vere et element

for den formentlig forholdsvis begrensede
skare af personer, der er villige til at foretage
sadanne risikovillige investeringer af private
midler, og formentlig under alle omstendig-
heder ville have gjort det alligevel - investor-
fradrag eller ej. ®
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S.32/ SIGNATUR #2 / INSPI

ARTIKEL

Solcelleanleg — nye muligheder for momsregistrering og -optimering

Britt @rskov Nielsen er uddannet Cand.merc.(jur)
og LLM i Moms og Afgifter og ansat som moms- og
afgiftsradgiver hos Beierholm. Britt arbejder primaert
med rddgivning inden for afgiftsretten.

olcelleanlaeg
—nye muligheder for
momsregistrering og
-optimering

I december 2018 endrede Skattestyrelsen praksis vedrarende smd
solcelleanlaeg og husstandsvindmgller. Praksis blev eendret bade med
hensyn til momsregistrering af anlaeggene og momsberegningen af den
producerede strom. Artiklen vil kort gennemga de saerlige moms- og
afgiftsregler, som er gaeldende for sma solcelleanlaeg og husstandsvindmaoller.

Tekst/ Britt @rskov Nielsen
Beierholm

BAGGRUND

Det har i mange ar veeret muligt at opszette
sma solcelleanleg pa eksempelvis parcel-
husets tag. Udover miljgvenlig energi er
fordelene blandt andet, at der ikke skal be-
tales moms og elafgift af den el, som anleg-
get producerer, og som forbruges direkte i
husstanden.

Pa baggrund af afgerelser fra EU-domstolen
og Landsskatteretten kan ejerne af saidanne
sma anlaeg ogsa vaelge at lade anlaegget
momsregistrere og dermed fa momsen af
indkgbet og installationen tilbage. Til gen-
geeld skal ejeren herefter betale udtagnings-
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moms af den strgm, som forbruges direkte i
husstanden og samtidig betale moms af den
strom, der leveres til det kollektive elnet.

Hvordan betalingen sker af henholdsvis den
strgm, der leveres til elnettet og den strom,
som husstanden modtager fra elnettet, af-
hanger af den ordning, som tilslutningen er
sket efter.

MOMSPLIGTIG VIRKSOMHED OG
REGISTRERING

Nar man har opsat anlegget og ladet det til-
slutte det kollektive elnet, kan man velge at
lade sig momsregistrere.

En momsregistrering betyder, at man har
momsfradrag for omkostningerne til indkeb
og ops@tning af anlegget samt lgbende ud-
gifter til vedligeholdelse.

Man vil dog samtidig vere forpligtet til at
betale salgsmoms af den strgm, der leve-
res til elnettet og udtagningsmoms af den
strom, som bruges direkte i husstanden.

Det har hidtil veret Skattestyrelsens praksis,
at husstandsanlaeg, som producerede min-
dre el end husstandens samlede forbrug,
ikke kunne anses for gkonomisk virksom-
hed efter momslovens § 3 og derfor ikke
kunne momsregistreres.

EU-Domstolen kom dogisag C-219/12 frem
til, at ogsa sma solcelleanlaeg, der var pla-
ceret pd taget af et beboelseshus, kunne ud-
gore gkonomisk virksomhed, nar det var
tilsluttet det kollektive elnet og modtog be-
taling for den el, der blev leveret hertil, uan-
set om anlegget samlet set medferte et over-
skud eller ej.
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Solcelleanleg — nye muligheder for momsregistrering og -optimering

EU-domstolens afggrelse medferte, at Lands-
skatteretten i 2016 i en tilsvarende sag naede
frem til, at solcelleanleg kunne anses for gko-
nomisk virksomhed og dermed kunne moms-
registreres. Med denne afggrelse fra Lands-
skatteretten var Skattestyrelsens hidtidige
praksis underkendt, og Skattestyrelsen har
med udsendelsen af styresignaleti 2018 &ndret
deres praksis og bragt den i overensstemmelse
med EU-domstolen og Landsskatteretten.

Det er derfor nu muligt at vaelge at blive
momsregistreret for et mindre solcelleanleg
eller en husstandsvindmaelle, nar anlegget
er tilsluttet det kollektive elnet, uanset om
indtjeningen pa anlegget er over eller under
50.000 kroner arligt.

En registrering for moms vil medfore, at der
erret til at fradrage momsen af kgbet og
montagen af anlegget. Men samtidig skal
der betales:

e Udtagningsmoms

e Salgs- eller byttemoms.

UDTAGNINGSMOMS

Der skal betales udtagningsmoms af den
strem, der bliver brugt direkte af husstanden
selv.

Hidtil har det vaeret Skattestyrelsens opfat-
telse, at udtagningsmomsen skulle beregnes
pa baggrund af samtlige omkostninger, der
var forbundet med anlegget og med en af-
skrivningsperiode pa fem &r for solcelleanleg
uanset anlaeggets forventede levetid. Denne
praksis har Landsskatteretten underkendt i
de tre sager, hvor spergsmalet var til provelse.

Udtagningsmomsen skal derfor beregnes pa
baggrund af den faktiske fremstillingspris,
der beregnes af samtlige omkostninger for-
bundet med anlaegget i forhold til anleggets
forventede leve- og brugstid og den produ-
cerede strom. Det betyder, at hvis anlaeg-
get har en forventet levetid pa 25 ar, er det
denne "afskrivningsperiode’, der skal bruges
ved beregningen af udtagningsmomsen.

Praksisendring af beregningen af udtag-
ningsmoms gelder ikke alene for solcelle-
anlaeg og husstandsvindmeller, men ogsa i
andre tilfeelde, hvor der foreligger en leengere
forventet leve- og brugstid.

Udtagningsmomsen skal derfor beregnes pa
folgende grundlag: Anskaffelses- og vedlige-
holdelsesomkostninger / forventet levetid /
arlig produktion = momsgrundlag per kW.

SALGS- ELLER BYTTEMOMS

Hvordan momsen af den strgm, der leveres til
det kollektive elnet, skal beregnes, atheenger
afhvilken ordning anlegget er tilsluttet efter.
En af de ordninger, som man tidligere kunne
blive tilsluttet elnettet efter, var den sakaldte
"gamle” ordning. Efter denne ordning blev det
én gang arligt opgjort, hvor meget strom der
var leveret til elnettet, og hvor meget der var
modtaget. Hvis der var forbrugt mere fra el-
nettet, end der var leveret i lobet af ret, skulle
der betales for differencen; tilsvarende mod-
toges et belgb fra elnettet pa differencen, hvis
der var leveret mere, end der var forbrugt.

Det var som hovedregel kun muligt at
komme pa den "gamle” ordning for anlaeg,
der var leveret, monteret og tilsluttet net in-
den den 20. november 2012. Herudover er
der en sarlig regel for disse, som gor, at der
ikke skal betales elafgift af den el, som de
leverer til det kollektive elnet, hvis anlegget
ikke leverer mere end 6 kW til elnettet.

Anlaeg efter november 2012 har typisk en
ordning, hvor der time for time opgeres, om
der er leveret mere til elnettet, end der er
modtaget, og hvor der eventuelt er fastsat en
afregningspris.

De nyeste anlag er pa en ordning, hvor der
gjebliksafregnes med elnettet af henholdsvis
forbrug og leverancer til en aftalt pris eller
en gjeblikspris.

Hidtil har Skattestyrelsen haft den praksis,
at der skulle betales udtagningsmoms af den

strem, som anlegget leverede til elnettet, og
som blev modregnet i den strom, husstanden
modtog fra elnettet.

Landsskatteretten har i forbindelse med de
tre af sagerne, hvor SKATs hidtidige prak-
sis var blevet paklaget, givet radgiverne
medhold i, at der ikke var lovhjemmel til at
kreve udtagningsmoms af denne strgm, da
der var tale om betaling i andet end penge.

Pa baggrund af Landsskatterettens afgorelser
har Skattestyrelsen nu accepteret, at der skal
betales "byttemoms” af den strgm, der leve-
res til elnettet, og som modregnes i den strgm,
som husstanden modtager; dette er seerligt
geldende for anleeg pa den "gamle” ordning.

Saledes skal der betales "byttemoms”, hvis an-
leegget er pd arlig afregning eller timeafregning,
hvor der sker modregning af det, der leveres til
elnettet, i forbrug, som traekkes fra elnettet.

Momsen af den strom, der leveres til elnettet,
skal derfor beregnes pa baggrund af det, som
husstanden skal betale for den strem, som
den modtager fra elnettet. For anlaeg, der er
pa arlig afregning, er prisen samtidig uden
elafgift. Momsen bliver saledes beregnet pa
baggrund af den byttepris, der er aftalt.

Det er derimod ikke relevant for anleg,

der er pa gjebliksafregning, da der i disse
tilfelde foreligger en direkte pris pa den
strgm, der leveres til det kollektive elnet.

MOMSMZASSIGE
AFSKRIVNINGSPERIODER

Ud over at en momsregistrering kan give sol-
celleejeren en likviditetsmaessig fordel ved at
fa momsen af anskaffelsen tilbage her og nu,
kan en momsregistrering i nogle tilfeelde give
den yderligere fordel, at anlegget kan afmel-
des for moms efter fem eller 10 ar. Hvis be-
talingen af salgs- og udtagningsmoms gor, at
"tilbagebetalingen” af momsen af anskaffelsen
overstiger enten fem eller 10 ar, kan dette veere
en yderligere gevinst for ejeren af anlegget. ®
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ARTIKEL

It-revision som led i den finansielle revision

Martin Brogaard Nielsen er administrerende direktor og partner i REVI-IT
A/S. Han arbejder med radgivning og maling af compliance pa ISO 2700x,
forensic, ITIL, persondata/GDPR samt regulatoriske forhold inden for
eksempelvis sundhedssektoren og den finansielle sektor. | evrigt sidder han
med i diverse eksterne fora, herunder ISO-board for handtering og udvikling
af de internationale standarder vedrerende it, cloud og privacy.

[T-REVISION
SOM LED I DEN
FINANSIELLE
REVISION

Hvordan kan it-revisionen effektivisere den finansielle revision,
og hvordan afdekker den finansielle revisor it-maessige risici

ved virksomheders brug af it? Dette behandles overordnet i
denne artikel sammen med seerlige erklaeringsafgivelser om

generelle it-kontroller og evrige it-maessige forhold.

Tekst/ Martin Brogaard Nielsen
REVIT A/S

Det er nok ikke npdvendigt at gennemga

en leengere udredning om de fundamentale
forhold i, hvad revisor koncentrerer sig om
ved revision af en ganske almindelig virk-
somhed i SMV-segmentet. De fleste kan nok
ogsa nikke genkendende til, at den ordinzre
finansielle revision pd mange mader — me-
todisk — ikke har @ndret sig veesentligt i de
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senere ar. Ofte tilvalges en reekke substans-
handlinger helt automatisk for at opna be-
viser, og det er der naturligvis en god grund
til, da det ofte er den rette vej. Til tider kan
det dog vere formalstjenligt at overveje en
tilgang, hvor den reviderede virksomheds
it-baserede arbejdsgange benyttes. Og her
vil it-revision komme ind i billedet.

It-revision er mange ting. Det kan vare en
rekke arbejdshandlinger for, at revisor bli-
ver betrygget i, at it-systemerne “regner rig-
tigt”. It-systemer skal her forstas bredt, for

det kan vere alt fra totalerne i en rapport

fra pkonomisystemet til omsatningstal i en
webshop, som er integreret til bogferingen.
Det kan vere, at revisors kontrolhandlinger
kan afdeekke, om der er implementeret rolle-
styring i adgangen til gkonomisystemet; log-
foring af hvem der har bogfort, betalt faktu-
raer, idriftsat og konfigureret en integration
til banken fra gkonomisystemet med videre.
Bredt set kan alt dette kategoriseres som
‘applikationskontroller’, og nogle kan maske
huske den gode, gamle RV17, som dekkede
dette omrade.
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Et andet omrade er generelle it-kontroller
(igen kan nogle maske huske RV14), og her
er der tale om generelle it-mzssige forhold.
Det kan vere backup, som mange helt sik-
kert husker at spgrge om. Det kan ogsa vere
generelle it-sikkerhedsmassige forhold, pro-
cedurer for oprettelse, tildeling af rettighe-
der, ngdstrgm, samarbejde med leverandg-
rer og dokumentation af it-systemer. Bade
disse og ovennavnte kontrolhandlinger er
bestemt ikke udtgmmende, da det ath@nger
af den konkrete situation, herunder hvilke
kontroller der afdekkes. Men felles er dog,
at revisor opnar en vis sikkerhed for, at it-
systemerne (bredt sagt) handteres, styres

og pa sin vis kontrolleres (via generelle
it-kontroller, forkortet GIK), samt at data er
til at stole pa (applikationskontroller).

Hvorfor s tage hand om dette? Som navnt
vil revisionen muligvis kunne tilrettelegges
pa anden vis end tidligere, og dermed spare
revisorerne for at 'vende bilag’. Dermed vil
revisor i hojere grad kunne stole pa — og der-
med i hojere grad basere sin revision pa —de
saldi og @vrige output, som virksomhedens
it-systemer viser. I forvejen er der nok mange
revisorer, der udleser virksomhedens bog-
holderi til deres eget revisionssystem, og hvis
revisor pa forhdnd har opnéet et bevis p3, at
der er tale om valide data, vil revisionen der-
med i hgjere grad kunne indeholde kontrol-
baserede handlinger.

En del af det samlede ansvar, som revisor
har ved afgivelse af en revisionspategning,
er som bekendt ogsa forhold om, hvorvidt
den reviderede virksomhed har taget hgjde
for sine driftsmaessige forhold. Altsa om der
eksempelvis er implementerede og betryg-
gende rutiner for, at virksomheden kan
minimere besvigelsesrisici, fejl og mang-
ler. Det vil nok vere forkert at sige, at langt
de fleste virksomheder kan karakteriseres
som it-uafthaengige, for vi ma erkende, at it
er kommet for at blive, og at selv den mest
ukomplicerede virksomhed pa mange ma-

der er steerkt afh@ngig af it. Flere revisorer vil
maske tage et standpunkt, der gar p3, at det
vil veere let at "bogfore op”, hvis al it er vaek i
morgen, og at virksomheden dermed ikke er
it-afthengig. Pastanden er ikke forkert, men
der vil veere uenighed om, hvorvidt revisor
har vaeret hele vejen rundet, for der er ikke
kun tale om bogholderiet. Tvertimod hand-
ler det om, hvorvidt virksomheden har taget
stilling til passende foranstaltninger for at
sikre sig imod de forskellige risici, som bru-
gen af it medforer.

It-revisoren kommer i mange forskellige
virksomheder lige fra den mindre produk-
tionsvirksomhed til den multinationale kon-
cern. Risici og foranstaltninger er naturligvis
forskellige, men indvirkningen pa den min-
dre virksomhed er ofte forholdsmassigt den
samme som den helt store virksomhed.

Et eksempel: En mindre produktions-
virksomhed, som arbejder med bearbejd-
ning af grontsager med henblik pa salg til
detailledet, havde to-tre medarbejdere i
administrationen og 20-30 lgsarbejdere i
produktionen. Virksomheden havde faet
installeret et velvoksent pakkeanlaeg, men
var ikke klar over, at pakkeanlaegget (som jo
faktisk er en computer) var koblet til virk-
somhedens server. Ejeren havde ikke skan-
ket det en tanke, idet serveren jo fint har
staet dér i kaffestuen i flere ar og ganske fint
indeholder alle Word-filerne, fakturaer og
mange andre ting. Men vi fandt ud af, at hvis
serveren — som i dagligdagen ogsa fungerede
som underbord til kaffemaskinen - ikke var
teendst, ville pakkemaskinen heller ikke fun-
gere. Vi fandt ogsa ud af, at der var installeret
et EDI-system pa serveren, som kommuni-
kerede med en af virksomhedens helt store
kunder om blandt andet produktleverance.
Intet af dette var noget, som virksomhedens
ledelse var opmaerksom pa.

Maske er ovennavnte eksempel seregent.
Maske ikke. Pastanden kan i dette tilfeelde
vere, at der er tale om en rekke generelle

it-kontroller, der ikke har fungeret betryg-
gende. Bogholderiet fungerede uden tvivl
helt fint, momsen har vaeret indberettet og
sa fremdeles, men hvis finansiel revisor var
Kklar over, at cirka 70 procent af salget fore-
gik ved, at pakkemaskinen konkret "fortalte”
den helt store kunde, hvor meget der bliver
pakket, leveret og faktureret, sd var stikprgve-
grundlaget ved substansrevision helt givet
blevet minimeret vaesentligt.

Andre eksempler kan vzre, at besvigelses-
aktiviteter noget mere enkelt kan afdekkes
ved brug af eksempelvis dataanalyse, kontrol
af adgangsrettigheder, kreditmaksimum og
rabatter pa debitorer, styring af underleve-
randgrers adgang til systemer. Listen her er
bestemt ikke udtgmmende.

Den finansielle revision kan dermed starte
ved, at finansiel revisor vurderer virksom-
heden og dens omverden (ISA 315-gennem-
gangen) og vurderer risici, afdekker og even-
tuelt tilpasser sin revisionsstrategi. Langt de
fleste revisionshuse og standard-arbejds-
papirer har spergeskemaer til den helt
grundleggende del af begrebet it-revision,
herunder de generelle it-kontroller.

NAR DEN REVIDEREDE VIRKSOMHED
BENYTTER UNDERLEVERANDO®RER
It-revision bliver pludselig en serlig og egen
disciplin, nar der er tale om selvsteendige
erkleringsafgivelser. Der er overordnet tale
om erklaringer efter ISAE 3402, og herud-
over benyttes ISAE 3000 og ISRS 4400 til
it-forhold.

Tidligere havde vi RS 3411, men denne dan-
ske opfindelse forsvandt, da vi implemen-
terede ISAE 3402. Oprindeligt tog RS 3411
hand om generelle it-kontroller, og i visse til-
feelde ogsa applikationskontroller, men aflg-
seren, ISAE 3402, var — og er — maske ikke en
direkte aflpser fagligt set, idet standarden ret
beset ber handle om kontrolmal, der i sidste
ende handler om den finansielle rapportering,
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altsa typisk en reekke generelle it-kontroller
koblet med applikationskontroller. At erklae-
ringen sa benyttes over for mange it-leveran-
dorer i forhold til generelle it-kontroller er
en anden sag. Det burde vere en ISAE 3000
med generelle it-kontroller som omfang,
men dette emne kan vi komme ind pa en an-
den gang. Erkleringen kan dermed benyttes
af finansiel revisor, nar den reviderede virk-
somhed har outsourcet vaesentlige dele af sit
it-system til en tredjepart, for eksempel nar
det drejer sig om et online gkonomisystem,
it-hosting og indkgbssystem.

ISAE 3000 benyttes i praksis oftest til adres-
sering af en virksomheds databehandlerrolle
iforhold til GDPR. FSR — danske revisorer
har for nylig annonceret et samarbejde

med Datatilsynet om en harmoniseret
scoping af GDPR-forholdene til en ISAE
3000-erklering, sa vi vil ganske givet i frem-
tiden se en del af disse erkleringer, der
adresserer databehandlers rolle i forhold til
sine forpligtelser over for en dataansvarlig.

ISAE 3000-erkleringen er opbygget efter
principperne i en ISAE 3402-erklering. Fel-
les for begge erkleringer er, at revisor (ret
beset revisors kunde) skal veere opmark-
som pa konklusionen afgivet i de to erklee-
ringer, som pa helt seedvanlig vis kan vere
modificeret, ligesom der kan vaere fremhze-
velser. Oftest vil der vere et bilag med til
disse erkleringer, som indeholder en reekke
kontrolmal: En beskrivelse af kontrolaktivi-
teterne samt revisors resultat af de udferte
tests. Heri kan der veere bemarkninger og af-
vigelser, som ikke ngdvendigvis har pavirket
revisors overordnede konklusion, men som
kan vere ganske relevante at forholde sig til.

ISRS 4400 ses oftere benyttet, men stadig i

langt mindre omfang end de erkleringstyper
og med det formal, som er nevnt herover.
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Pointen er, at finansiel revisor via sin kunde
kan benytte disse erkleringer til at afdaekke,
hvorvidt den reviderede virksomheds
underleverander har defineret og imple-
menteret betryggende kontroller, samt
hvorvidt disse kontroller har varet effektive,
hvis dette er et krav i den enkelte opgavelgs-
ning. Det er derfor relevant at indhente
erkleringer fra underleverandorer, der
varetager (ISAE 3402) online backup, online
egkonomisystemer, it-hosting, applikations-
drift, samt (ISAE 3000 i forhold til GDPR) on-
line HR-portaler, online whistleblower-
ordninger, underleveranderer, der kommer
vaesentligt i bergring med persondata og
online CRM-systemer. Husk p4, at applika-
tionskontroller konkret for en virksomhed
ofte ikke er en del af generiske erkleringer,
der fra leverandorer leveres bredt til deres
marked. Det er her vaesentligt at bemzrke, at
der i begge erkleringstyper er et afsnit, der
beskriver kontrolsystemet hos den pagzl-
dende leverander, hvori der oftest vil vere
anfort et afsnit, der beskriver leveranderens
kundes (det vil sige den reviderede virk-
somhed) egne forpligtelser. Dette kan vaere
handtering af brugere, der er oprettet i it-
losningen og omfanget af, hvorvidt backup
bliver handteret deekkende.

Disse serlige erkleringer afgives af revisorer,
der har tilstrekkelig kompetence til at ud-
fore opgaver af en sadan karakter. Som det
er med sa mange andre specialer, er dette

en disciplin, hvor der kraeves en vis erfaring,
og hvor revisionsbeviser oftest skal vurde-
res kvalitativt. Finansiel revisor ber, via sine
standard-arbejdspapirer, kunne varetage
den grundleggende del af it-revisionen for
langt de fleste typer og stgrrelser af virksom-
heder, men — sammen med de serlige
erkleringsafgivelser — lade kolleger med
kompetence handtere de mere komplice-
rede it-tekniske og analytiske forhold. e



: Preben Pedersen, statsautoriseret revisor
: 0g ordfgrende partner i Ecovis Danmark,
:  statsautoriseret revisionsinteressentskah.

Styrk dialogen

med dine kunder

Mangler du tid og kreefter til at veere i [abende
faglig dialog med dine kunder i en travl hverdag,
er DIN REVISOR INFORMERER en god lgsning.

ed spendende og aktuelle artikler og nyheder
inden for virksomhedsgkonomi kan du holde
dine kunder opdaterede ved at sende dem et
professionelt blad, som er skrevet og redigeret af
FSR - danske revisorers dygtige fagfolk og henvender sig
direkte til ejerledere i sma og mellemstore danske virksom-
heder. Du kan valge at fa jeres logo trykt pa bade forside og
bagside af bladet.

Du kan velge at sende bladet enten som blad i dine kunders
postkasse eller som en leesevenlig pdf-fil i dine kunders e-mail
boks. Du kan samtidig leegge pdf-filen pa din hjemmeside.

X

DANSKE
REVISORER

FS K"

Vil du hgre mere om DIN REVISOR INFORMERER, kan du
kontakte redakter Jan Wie pa telefon 4193 3128 eller e-mail
jwi@fsr.dk. Pa FSR — danske revisorers hjemmeside fsr.dk
kan du lzese om priser og abonnementsbetingelser

Onsker du at bestille abonnement, kan du tage fat i
Gitte Jensen pa telefon 4193 3133 eller mail gje@fsr.dk

DIN REVISOR INFORMERER udkommer
fem gange arligt o stiller skarpt pd
aktuelle emner hos dine SMV-kunder.
Bladet giver dine kunder nyttig faglig
information - og sd skaber det dialog.

Hos Ecovis stter vi kundedialog i hgjsdet, og 0IN REVISOR
INFORMERER indgar som en af de aktiviteter, som understotter denne
dialog. Bladet bringer aktuelle nyheder inden for virksomhedsdrift o
forteeller om ny relevant lovgivning forklaret i gjenhgjde med ejerlederne.

Overordnet set indgar DIN REVISOR INFORMERER som en del af vores
hjemmesides nyhedsflow til kunder og kantorets revisorer. Vi far god
respons pa bladet, som giver l@serne indsigt og tips til 0gsa at have
skarpt fokus pa skonomi, nar man driver virksomhed”.
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Biinyamin Ulusoy er uddannet cand.merc.aud. fra Aarhus
Universitet og har erfaring fra arbejdet med revision og
radgivning af store og mellemstore selskaber.

Regnskabs-
maessig
behandling
af serlige
poster

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer



ARTIKEL
Regnskabsmassig behandling af serlige poster

INSPI /SIGNATUR #2 /S.39

Tekst / Biitnyamin Ulusoy
Cand.merc.aud.

Visse indtegter og omkostninger kan vere
affedt af begivenheder eller forhold, der
Kklart adskiller sig fra virksomhedens ordi-
nare og sekundare driftsaktiviteter, og som
ikke forventes at forekomme ofte eller regel-
massigt. Disse indtegter og omkostninger
er sakaldte "serlige poster”. Serlige poster
er ikke selvstendige regnskabsposter, men
transaktioner, der indgdr i resultatopgorel-
sen, som i arsregnskabslovens henseende er
serlige pa grund af deres storrelse eller art.

Med det formal at give klarhed om seerlige
poster for regnskabsbrugerne skal virksom-
hederne oplyse om stgrrelsen og arten af
indtaegts- eller omkostningsposter, som er
serlige pa grund af deres storrelse eller art.
Dette folger af arsregnskabslovens § 67 a.

HVORNAR ER EN POST "SZRLIG”?
Lovforarbejderne til bestemmelseni § 67 a
navner ikke konkrete kriterier for, hvornar
en transaktion er serlig som folge af sin stor-
relse eller art. Der signaleres blot, at serlige
poster er transaktioner, der udspringer af
omstendigheder, der har engangskarakter
og derfor ikke kan forventes at gentage sig i
de kommende ar. Som eksempler herpa op-
lister bestemmelsen folgende transaktioner
til at vaere sarlige poster, der skal oplyses i
noterne:

Virksomheden skal oplyse om storrelsen og

arten af indtcegts- eller omkostningsposter,

som er scerlige pd grund af deres storrelse el-

ler art. Der skal herunder gives oplysning om

drets

1) tilbageforsler af nedskrivninger pd
omscetningsaktiver

2) nedskrivninger pd omsetningsaktiver, som
overstiger normale nedskrivninger

3) nedskrivninger pd anlegsaktiver

4) tilbageforsler af nedskrivninger pa
anlegsaktiver.

Foruden ovenstaende tilfojer lovbemeerk-
ningerne fglgende eksempler:

Afhendelse af materielle anlegsaktiver
Afhzndelse af investeringer

Afgorelse af retssager

Tilbageforsel af andre hensatte
forpligtelser.

De internationale regnskabsstandarder, der
kan anvendes som fortolkningsbidrag til
arsregnskabsloven, naevner flere eksempler,
som under normale omstendigheder kan
anses som srlige poster som fplge af deres
aperiodiske natur:

¢ Nedskrivninger pa varebeholdninger og
langfristede aktiver og tilbageforsler heraf

® Omstruktureringsomkostninger

® Ophgrende aktiviteter.

Ovenstaende eksempler pa transaktioner,
som pa grund af deres art er serlige, kan for
virksomheder, der afleegger arsregnskab
efter arsregnskabsloven, anvendes i forbin-
delse med vurderingen af, om en given ind-
tegts- eller omkostningstransaktion skal
anses for en serlig post. Det skal bemarkes,
at ovenstdaende eksempler ikke er udtgm-
mende, idet der generelt skal gives oplys-
ninger om stgrrelsen og arten afalle ind-
tegts- eller omkostningstransaktioner, der
er serlige efter deres stgrrelse eller art.

Ved vurderingen af, hvornar en transak-
tion anses for seerlig, skal virksomheden
tage udgangspunkt i, at der skal veere tale
om transaktioner, der efter deres starrelse

eller art afviger i forhold til de udsving, der
almindeligvis ville blive forventet af virk-
somheden, og som derfor har betydning
for regnskabsbrugerens forstaelse af virk-
somhedens regnskab og udvikling. For ikke
at udvande betydningen af serlige poster
for regnskabsbrugeren gores det klart i lov-
bemerkningerne, at virksomhederne skal
udvise papasselighed med ikke at anse en
post for serlig, blot fordi den ikke knytter
sig til virksomhedens centrale aktivitet.
Beskrives et forhold som serligt, skal det
veare, fordi ledelsen konkret anser det som
serligt.

Det folger imidlertid ogsa af lovbemark-
ningerne til § 67 a, at arsregnskabslovens
vesentlighedsniveau finder anvendelse ved
vurdering af, hvorvidt en konkret transak-
tion er serlig pa grund af sin sterrelse. Nar
virksomheden vurderer, om en konkret
post, en transaktion eller et element er ser-
lig pa grund af sin sterrelse, skal virksom-
heden anvende en belgbsgraense, der ligger
over det almindelige vaesentlighedsniveau
i arsregnskabslovens § 13 (kvantitative ni-
veau). For sa vidt angar arten finder den al-
mindelige grundleggende forudsetning
om vesentlighed (kvalitative niveau) ogsa
anvendelse. Af lovbemerkningerne fremgar
det konkret, at en kraftig vaekst i virksom-
hedens omsetning ikke i sig selv bevirker,
at nettoomsatningen anses for en serlig
post. Det er en forudsatning, at den ggede
omsatning ogsa kan henfores til serlige
omstendigheder.

HVORDAN SZRLIGE POSTER BEHAND-
LES REGNSKABSMZSSIGT

Safremt en post vurderes at vere serlig pa
grund af sin storrelse eller art, skal der kon-
kret oplyses om den faktiske stgrrelse af ind-
tegten eller omkostningen samt postens art.
Det er ikke direkte pakraevet at oplyse om de
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Regnskabsmassig behandling af serlige poster

omstendigheder, som har fort til den serlige
posts opstden, men det forekommer natur-
ligt at gore dette som en del af redeggrelsen.

Efter arsregnskabsloven skal serlige poster
indga i de regnskabsposter i resultatop-
gorelsen, hvori de herer til under de arter
og funktioner, de vedrerer. Loven tillader
dog, at szrlige poster kan praesenteres sar-
skilt i resultatopgerelsen som fglge aflo-
vens gvrige bestemmelser, herunder ske-
makravene i arsregnskabslovens bilag 2.
Safremt en seerlig post er praesenteret i en
underopdeling af en linje i resultatopge-
relsen, eksempelvis en gevinst ved salg af
en domicilejendom eller nedskrivninger
af omsetningsaktiver, som overstiger nor-
male nedskrivninger, er der ikke efter ARL
§ 67 a krav om yderligere oplysninger
herom i noterne. Safremt flere serlige
poster udspringer fra samme forhold,
eksempelvis en omstrukturering, vil det
vare hensigtsmaessigt at give oplysninger
om alle disse serlige poster samlet.

§ 67 aindeholder ikke krav om, hvorledes
oplysninger om de serlige forhold skal gi-
ves. Der er blot krav om, at oplysningerne
skal gives i noterne til arsregnskabet. Op-
lysninger om sarlige poster bar derfor som
udgangspunkt oplyses samlet i én note til
arsregnskabet, hvori de srlige poster be-
lobsmessigt udspecificeres ("stgrrelse”) med
passende benavnelse og eventuelt forklares
("arten”). Noten knyttes til de konkrete regn-
skabsposter i resultatopgerelsen, hvori po-
sten indgar under hensyntagen til kravet om
rekkefplgen af noterne. Det fremgéar dermed
klart for regnskabsbruger, hvilke regnskabs-
poster i resultatopgerelsen der er pavirket af
serlige poster. ®
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ANSVARSFORSIKRINGEN TIL REVISORER

Revisoransvarstorsikring

- fa optimal deekning for kun 6.500 K.

FSR — danske revisorer tilbyder en samlet forsikring,
der daekker revisoransvar, radgiveransvar, garanti og
alment erhvervsansvar. Summen pa forsikringen

er pa hele 2,5 mio. kr. per revisor med fuld sum for
bade erklaeringer og radgivning. Og hvis summen bli-
ver opbrugt, fyldes den gratis og automatisk op igen.

Forsikringen omfatter bl.a.:

e Lovpligtigansvarsforsikring med en arlig forhojet
sum paialt 2,5 mio. kr.

e Arlig deekning for radgiveransvar pa op til
2,5 mio. kr.

e Gratis genopfyldning af sum efter skader

e Lovpligtig garanti pa 500.000 kr.

e Almen erhvervsansvarsforsikring pa 10 mio. kr.

e Mange andre fordele, herunder 10 ars
automatisk aflebsforsikring

God pris og enkel at tegne

Forsikringen koster arligt ned til 6.500 kr. for hver
godkendt revisor, der er ansat i din virksomhed. Er du
Inhouse-revisor, er den arlige preemie kun 1.900 kr.

Det er nemt at tegne forsikringen. Udfyld nogle

fa oplysninger pa www.fsrforsikring.dk, vaelg den
enskede selvrisiko og godkend preemien. Fa minut-
ter senere modtager du forsikringspolicen pa mail
direkte fra forsikringsmaegleren Marsh Mclennan, der
varetager salg og premieopkraevning.

Fa mere information om forsikringen pa
www.fsrforsikring.dk eller kontakt Marsh pa
telefon 4595 4670.

DANSKE
REVISORER
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FAGLIGT UDKLIP

/ FAGLIGE UDKLIP

JURA / AF THOMAS BOQGEDAL KRISTIANSEN, PARTNER, BECH-BRUUN

SLUT MED
IVERKSZATTERSELSKABER

Den 1. januar 2014 blev det muligt at stifte
etiverksztterselskab, som er en sarlig type
anpartsselskab med en minimumskapital
pa én krone.

Selskabsformen blev skabt for at styrke
mulighederne for iveerkszttere, men har
trods et betydeligt antal IVS'er ikke haft den
onskede effekt i erhvervslivet. Folketinget har
pa den baggrund vedtaget en lov, der med-
forer, at iveerksaetterselskabsformen helt af-
skaffes igen. Loven tradte i kraft mandag den
15. april 2019, hvorefter det ikke leengere er
muligt at stifte nye iveerksatterselskaber.
Loven medfgrer endvidere, at samtlige eksi-
sterende iverksatterselskaber skal omregi-
streres inden for to &r, det vil sige senest april
2021.

Dette kan gores ved en generalforsamlings-
beslutning, idet der dog i forbindelse med
beslutningen skal udarbejdes en revisor-
erklering om, at selskabskapitalen er til
stede. Samtidig med loven sznkes kapital-
kravet til anpartsselskaber fra 50.000 kroner
til 40.000 kroner.

Safremt der ikke er en selskabskapital pa mi-
nimum 40.000 kroner, kan der i forbindelse
med omregistreringen foretages en kapital-
forhgjelse i selskabet, hvorved den ngdven-
dige kapital tilfgres. Det kan ske efter sel-
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skabslovens regler om kapitalforhgjelser i
kapitalselskaber og saledes ske i form af
kontant indskud eller ved indskud af andre
vaerdier end kontanter (apportindskud).

BESKYTTELSE AF
PRIVATADRESSEI CVR

Den 1. februar 2019 tradte visse endringer
i CVR-loven i kraft. Zndringerne skal gore
det lettere at fa adressebeskyttelse i Det
Centrale Virksomhedsregister (CVR).

Siden 1.juli 2018 har det veeret muligt for
personer, der er registreret i CVR, efter an-
modning at f overfort adressebeskyttelsen
fra CPR til CVR. Lovendringen medforer, at
der nu automatisk gives adressebeskyttelse

i CVR til personer, der registrerer navne- og
adressebeskyttelse i Det Centrale Person-
register (CPR). Beskyttelsen skal spges hos
kommunen via borger.dk. Samtidig indfores
en @ndring af opdateringsperioden for
personoplysninger i CVR fra 10 ar til tre ar,
efter en person sidst har veeret aktivt knyttet
til en virksomhed. Efter udlgbet af de tre ar
vil ingen privatadresser leengere vere offent-
ligt tilgengelige. Navneoplysninger vil fortsat
fremga af CVR permanent.



Del dokumenter med dine
kunder i skyen
- Udnyt mulighederne med PBC-listen

CaseWare er i Clouden. Veerktgjet PBC-listen understatter din dialog med kunderne i forbindelse
med revisionen, herunder rekvirering af materiale fra kunden. Med PBC-listen kan du let og sikkert
rekvirere informationer hos dine kunder og fa et samlet overblik.

PBC-listen er vores farste Cloud-produkt. Det er et intuitivt veerktgj, der ikke kreever
forhandskendskab til Cloud-lgsninger, og det fungerer sammen med din eksisterende desktop lgsning.

F& mere information om PBC-listen og udnyt allerede muligheden for mere effektiv indhentning,
deling og sikker opbevaring af kundeinformation i den kommende revision.

Ring til os pa telefon 7022 1350 og hgr mere om mulighederne med PBC-listen eller laes mere pa
caseware.dk/cloud.

caseware.dk @ CASEWARE,
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En balancegang at drive revisionsvirksomhed

En balancegang at drive
revisionsvirksomhed

Beierholm har fdet voksevcerk og teeller i dag langt over 1.000
medarbejdere. Samtidig har Beierholm i lobet af de seneste 10 dr

opndet topplaceringer i konkurrencen Great Place to Work.

denne

artikel tegner vi et portraet af en virksomhed, som er kendetegnet
ved at have mennesket i centrum; kunder savel som medarbejdere.

Tekst/ Jan Wie, kommunikationschef
FSR - danske revisorer
Foto/ Beierholm og FSR - danske revisorer

'Vi skaber balance’. Sadan lyder det motto,
som Beierholm i mange ar har navigeret
efter. I praksis har dette betydet, at men-
nesket altid er i centrum. Det geelder bade
kunden og medarbejderen. Direkter Viggo
Axelsen fra hovedkontoret i Aalborg leeg-
ger meget veegt p4, at virksomhedens kul-
tur og grundleggende verdier altid vil vere
synlige og til stede pa arbejdspladsen og i
kunderelationerne.

“Beierholm har et veerdifcellesskab og en klar
vision: Vi vil veere bedst til mennesker. Vi har
medarbejderen i fokus fra forste arbejdsdag

og bestreeber os pd, at medarbejderne meget
hurtigt meder kunder. Samtidig ligger det dybt i
vores DNA, at medarbejderne har frihed under
ansvar og i stor udstreekning hdndterer kunder
og tilretteleeggelsen af dagens opgaver i egne
teams. Lidt polemisk kan jeg sige, at Beierholms
partnere teenker pd kunderne for familien, ndr
de vagner om morgenen. Den gleede, det er at
betjene kunder, er absolut heller ikke ukendt
for medarbejderne —samarbejdet med kun-
derne er et meget vigtigt trivselsparameter,” ly-
der ordene fra Viggo Axelsen.
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Beierholm har et veerdifcellesskab og en klar vision: Vi vil veere bedst
tilmennesker. Vi har medarbejderen i fokus fra forste arbejdsdag og
bestraeber os pd, at medarbejderne meget hurtigt moder kunder.

Viggo Axelsen
Direkter i Beierholm

Pé Beierholms kontor i Kebenhavn kan Mor-
ten Staghoj, cand.merc.aud., nikke genken-
dende til, at mennesket er i centrum. Beier-
holm har stort fokus pd SMV-kunder, som er
lokalt forankrede, og hvor handvarksmeste-
ren eller direktgren som menneske kommer
forud for virksomheden eller arsregnskabet.

“For mig er det utroligt vigtigt, at vi har den
neerhed og menneskelighed - bdde for kunder
og medarbejdere. Jeg synes, at det giver mig
stor jobglede at tale med ejeren i den ejerle-
dede virksomhed, hvor jeg foler, at mit arbejde
giver en storre veerdi for kunden, fordi jeg kan
mcerke, at vi kan hjcelpe ham med et eller an-
det. Ogjeg bliver altid glad, ndr de veelger at
ringe til os, fordi de nu har et problem, hvor de
teenker, at vi kan hjcelpe,” forteller Morten
Staghoj.

Tzt opfolgning, nar trivselsmalingen halter
Hvert ar deltager Beierholm i kdringen af
arets bedste arbejdsplads: Great Place to
Work. Karingen bestér i, at de deltagende
virksomheder bliver malt pa en raekke fak-
torer, som relaterer sig til arbejdsglede og
motivation. Alle medarbejdere i Beierholm
far hvert ar i juni tilsendt et spgrgeskema, og
svarene fra disse malinger udger den ene del
af grundlaget for Great Place to Work’s dom-
merkomité, nar de skal vurdere hver enkelt
deltager.

Den anden del udger en sakaldt kulturprofil.
Den kulturprofil, som Beierholm producerer
og indsender, er et digert veerk pa over 100
sider, hvor ledelsen i Beierholm kortlaeg-

ger alle relevante aktiviteter, initiativer og
politikker.
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Direktor Viggo Axelsen fra hovedkontoret i
Aalborg legger meget vaegt pa, at kulturen
og vaerdierne altid er til stede pa arbejds-
pladsen ogi kunderelationerne.
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En balancegang at drive revisionsvirksomhed

Tanja Leth Olesen er formand i Beierholms Samarbejdsudvalg, der bestar
af repraesentanter fra hver af virksomhedens 19 enheder.

Viggo Axelsen betoner, at ledelsen i Beier-
holm tager denne trivselsmaling utroligt
serigst og bruger den sammen med HR-af-
delingen som et verktoj til at have fokus pa
medarbejdernes arbejdsglaede og til at sette
ind de steder, hvor der matte vaere behov:

“Hver afdeling far en samlet score, og disse de-
ler vi op i tre niveauer. @verste niveau er de
afdelinger, hvor mdlingen viser, at medarbej-
derne har en rigtig god trivsel. Mellemniveauet
er afdelinger, hvor medarbejderne er overve-
jende tilfredse, men der stadig er mulighed for
forbedringer. Pd dette niveau arbejder afdelin-
gen selv med resultaterne og bliver enige om,
hvad de vil gore, for at trivslen bliver endnu
bedre. Det tredje niveau har vi fra ledelsens og
HR-afdelingens side ekstra meget opmeerksom-
hed pd. Det er der, hvor mdlingen viser et be-
hov for, at afdelingen far hjcelp udefra,” forkla-
rer Viggo Axelsen.

Nar afdelingerne befinder sig i tredje niveau,

indleder HR-afdelingen en proces, hvor alle
relevante medarbejdere og partnere fra den
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pageldende afdeling bliver inddraget. Pro-
cessen kan vere forskellig fra gang til gang,
da ikke to afdelinger er ens. Typisk holder
afdelingen meder, hvor det eneste punkt
pa dagsordenen er malingens resultat og
bearbejdningen af dette. Modet bliver ofte
faciliteret af HR-afdelingen, som ogsa tager
individuelle fortrolige samtaler med med-
arbejderne. Det hele munder ud i en hand-
lingsplan, som alle i afdelingen skal efter-
leve. Til dette siger Viggo Axelsen:

“Jeg plejer at sige, at man skal i parterapi, ndr
man befinder sig pd niveau tre. Det er vigtigt at
pdpege, atingen nodvendigvis har den fulde
skyld, ndr parforholdet gdr i std eller knirker.
Men det er afgorende, at begge parter cendrer
adfeerd, for at parforholdet kan genopret-

tes. Men det er hdrdt at cendre adfeerd, og for
mange kan det veere sveert. Grundlaget er, at
parterne bliver enige om, hvad der er vigtigt at
forbedre, og hvad der er vigtigt at fastholde — og
herefter fa det omsat til konkrete handleplaner.
Det kan vceere alt fra planlegning, kommunika-
tion og samarbejde. Helt konkret kunne dette

Huvis jeg eksempelvis sidder med

en yngre medarbejder, kan jegjo
altid forteelle, hvad vedkommende
har gjort forkert. Men jeg skal ogsd
huske at sige, at det var veeldig godt,
det han eller hun lavede.

Tanja Leth Olesen
Formand for Samarbejdsudvalget i Beierholm

eksempelvis veere afstemning af forventningen
om, hvor mange timers overarbejde, man vil
tageilobet af statusseesonen. Vi har oplevet,

at netop dette tema let kan fore til konflikter —
ikke mindst som folge af; at der i flere tilfcelde
indgds individuelle afialer med de enkelte
medarbejdere. Det er vigtigt, at lederne kom-
munikerer klart til medarbejderne om, hvilke
forventninger der er, og hvilke aftaler der er
indgdetiteamet.”

#fedtduerher

Ved den seneste maling i juni 2018 var det

et gennemgaende trek, at organisationens
evne til feedback og ros ikke var i top. Samti-
dig viste arbejdspladsvurderingen i efteraret
den samme tendens. Det har bade arbejds-
miljggruppen og samarbejdsudvalget kigget
pa, og der er nu aktuelle planer om at iveerk-
sette en kampagne, der skal hedde #fedtdu-
erher. Samarbejdsudvalget modes fire gange
om aret og bestar af en reprasentant fra hver
af Beierholms 19 enheder. SU-formand Tanja
Leth Olesen papeger, at det ikke blot er et le-
deransvar at give feedback, men at det er no-
get, som alle medarbejderne bgr gore over
for hinanden.

“Nu har vi lige haft et sektionsmode, hvor vi
droftede feedback-kulturen i organisationen.
Erfaringen er, at de eldre partnere kan veere
sveere at cendre pd, og det kan jo godt veere der-
fra, at vimangler tilbagemeldingerne nogle
gange. Men vi andre og de unge kan leere noget,
for ndr de sa bliver chefer, bliver de bedre til

at give tilbagemeldinger. Hvis jeg eksempelvis
sidder med en yngre medarbejder, kan jeg jo
altid fortcelle, hvad vedkommende har gjort
forkert. Men jeg skal ogsd huske at sige, at det
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var veeldig godt, det han eller hun lavede,” for-
teeller Tanja Leth Olesen, som arbejder pa
Beierholms kontor i Arhus og tidligere var
ansati RSM plus.

Nar kulturer skal smelte sammen
Revisionsvirksomheden har inden for de se-
neste ar opkebt og fusioneret med en reekke
andre revisionsvirksomheder, eksempel-
vis RSM plus og AP Revisorer. Sddanne fu-
sioner kan ofte vare en stor udfordring for
de nye medarbejdere, som bade skal lere
Beierholms it-systemer og mader at lgse op-
gaver pa. Oven i dette skal medarbejderne
ogsa leve op til og forsta det veerdisaet, som
Beierholm bygger pa. Til dette siger direktor
Viggo Axelsen:

“Integration udfordrer trivsel. Nye medarbej-
dere skal leere en hel masse nytiforvejen, og
sd skal man ovenikobet veere Beierholm i hjer-
tet ved at forstd og leve vores veerdier. Det ta-
ger tid. At forandre kulturer tager dr,” og han
fortsaetter:

“Det er sveerest, ndr det fusionerede kontor
ikke bliver lagt sammen med et eksisterende
Beierholm-kontor, men blot far et nyt skilt pd
facaden, og medarbejderne er de samme, som
hele tiden har veeret der. Her spiller partneren
en helt central rolle, ndr kulturen og verdierne
skal tilpasses. Partneren skal veere rollemodel
og gd forrest i disse fusioner.”

Beierholms organisationsmodel er bygget op
efter en meget traditionel struktur med de-
centrale enheder og stor selvbestemmelse.
Det betyder ogs4, at de nye, lokale kontorer
ihej grad far lov at kere som en selvsteendig
enhed, men netop ved fusioner kan det veere
vigtigt, at Beierholm stiller ressourcer og kom-
petencer til radighed. Typisk indsztter Beier-
holm derfor et serligt hold ved disse fusioner
og etablerer eksempelvis buddy-ordninger.
Helt centralt i denne proces star de arlige triv-
selsmalinger i juni, som giver et billede af, om
medarbejderne trives i dagligdagen.

Midt i en statusseson

Revisionsbranchen er kendt for, at forarssee-
sonen typisk er meget travl med store mang-
der af overarbejde. Det kan vaere en udfor-
dring i forhold til balancen mellem arbejdsliv
og privatliv og kan desuden veere en stressfak-
tor. Derudover er vejen til at blive kundean-
svarlig, statsautoriseret revisor eller partner
meget lang og kraever en meget dedikeret ind-
sats. Men hos Beierholm gnsker man, at der
skal veere plads til alle medarbejdere, og at
medarbejdernes egne behov og forventninger
iforhold til eksempelvis arbejdstid og mu-
lighed for at legge ekstra overarbejdstimer i
statussesonen tilgodeses. Det kan Tanja Leth
Olesen nikke genkendende til:

“Vi har frihed under ansvar og kan komme og
gd neermest, som vi har lyst til. Det betyder rig-

Revisor Morten Staghej arbejder pa Beierholms kebenhavnerkontor.

tig meget for mig. Ogsd at min arbejdstid bliver
tilpasset. Jeg arbejder 34 timer om ugen og gar
hjem hver dag klokken 15.30, ogsd her i status-
seesonen. Nogle gange arbejder jeg om aftenen,
hvis der er overarbejde. Men der er ikke nogen,
som siger, at jeg skal sidde her til klokken 18.00.
I ojeblikket har jeg en del kollegaer, som har
smd born. Hvis de siger, at de ikke har lyst til

at have 200 overarbejdstimer, men mdske kun
50-60 overarbejdstimer, sd fdr vi det planlagt.
Desuden er vi rigtig gode til at hjeelpe hinanden
heri afdelingen, hvis det breender pd. Det har
jeg oplevet flere gange.”

Morten Staghgj fra kebenhavnerkontoret
oplever ogsg, at cheferne giver medarbej-
derne plads til selv at administrere tiden og
tilretteleegge arbejdet pa en made, som pas-
ser den enkelte medarbejder. Morten Stag-
hej blev far i september og har derfor brug
for at prioritere tiden pa hjemmefronten i
hojere grad end tidligere.

“For i tiden var jeg tit pd kontoret i weekenden,
men siden jeg blev far, har jeg vist ikke veeret
herinde i weekenden en eneste gang. Jeg foler,
at vi kender hinanden og ved, hvem der er in-
teresseret i at have mange overarbejdstimer,
og hvem der stdr i en situation med en familie,
hvor man ikke nodvendigvis ensker at arbejde
over helt sd meget. Det synes jeg, at der er fin
forstdelse for hos bdde ledende medarbejdere
og partnere,” afslutter Morten Staghgj. e

Foritiden var jeg tit pd kontoret

i weekenden, men siden jeg blev
far, har jeg vist ikke vceret herinde i
weekenden en eneste gang. Jeg foler,
at vi kender hinanden og ved, hvem
der er interesseret i at have mange
overarbejdstimer, og hvem der stdr
i en situation med en familie, hvor
manikke ngdvendigvis onsker at
arbejde over helt sd meget. Det
synes jeg, at der er fin forstdelse for.

Morten Staghoj
Revisor og cand.merc.aud. i Beierholm
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Daniel Beck Mortensen
Tommy Rathmann driv,
revisionshuset Rath
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Selvom man er et lille revisionshus, kan det sagtens
lade sig gore at uddanne statsautoriserede revisorer
og drive sund og konkurrencedygtig virksomhed uden
overarbejde. Det krcever detaljeret planlegning af op-
gaver, tid og ressourcer. Mod Rathmann & Mortensen i
Hedensted lidt uden for Vejle, der straekker sig langt for
at fastholde og videreuddanne medarbejderne.

Tekst/ Julie Gjotterup Andersen
redaktionsassistent, FSR — danske revisorer
Foto/ Rathmann & Mortensen

I revisionshuset Rathmann & Mortensen ar-
bejder partnerne og de 12 ansatte sjeldent
over. Det har altid veret en af kerneveerdi-
erne pd arbejdspladsen, forteller partner
Tommy Rathmann, der har varet ansat si-
den 1979.1dag driver han firmaet sammen
med den nyuddannede, statsautoriserede re-
visor og partner Daniel Beck Mortensen.

“Hos os kan du sagtens vcere en veerdifuld an-
sat, selvom du gdr hjem klokken fire, og du be-
hover heller ikke rende rundti firmaets farver
iweekenden for at blive mdnedens medarbej-
der. Kantineordning har vi heller ikke, for vi
spiser aftensmad med familien derhjemme.
Revisorbranchen er preeget af mange overar-
bejdstimer, sd det har stor veerdi for os, at vi
har kneekket koden til en anden arbejdskultur.
Nogleordet er detaljeret planlaegning,” forkla-
rer Tommy Rathmann, der ssmmen med
Daniel Beck Mortensen stadig arbejder pa at
bringe antallet af overarbejdstimer leengere
ned:

“Sidste regnskabssceeson ld antallet af overar-
bejdstimer under 150 timer for hele firmaet. Vi
sd selvfolgelig gerne, at vi kom overarbejdet til
livs, men det er mdske naivt at tro, at vi kan ga
inul. Ndr tingene indimellem spidser til, scetter
vi overarbejdet i system. Sammen med de an-
satte kigger vi pd, hvem der har brug for hjeelp
til at komme i mdl, og hvem som har mulighed
for at give den ekstra hdnd. Det skal gd op med
fritidsinteresser og dem, der skal hente born.
Alle skal kunne veere i det. En af de andre ven-

Nadr tingene indimellem spidser til, scetter vi overarbejdet i system. Sammen
med de ansatte kigger vi pd, hvem der har brug for hjcelp til at kommeimadl,
og hvem som har mulighed for at give den ekstra hdnd. Det skal g op med
fritidsinteresser og dem, der skal hente barn. Alle skal kunne veerei det.

Daniel Beck Mortensen
Partner i Rathmann & Mortensen

tiler, vi skruer pd, er hjeelp udefra, eksempelvis
iform af'en bogholder eller revisor. Det frigiver
ekstra ressourcer,” forteller Daniel Beck Mor-
tensen og tilfojer:

“Vier gode til at hjcelpe hinanden, men med-
arbejderne kender naturligt deres egne kunder
bedst. Sd snart du sidder med en opgave, som
du ikke har provet for, tager det 50 procent lcen-
gere tid at lose den, og sd falder effektiviteten.
Derfor bliver det en gvelse, at opgaverne ikke
rykker for meget rundt mellem medarbejderne.
Men samtidig er der ogsd en veerdii at fd arbej-
det genkendelighed ind i mange af opgaverne,
sd viikke bliver for folsomme i situationer,
hvor det kan veere nodvendigt at flytte opga-
verne rundt. Vi praktiserer begge dele.”

Det kan ifglge Tommy Rathmann og Da-
niel Beck Mortensen sagtens lade sig gore
at have en sund gkonomi, selvom ingen af
dem er villige til at gd pa kompromis med
kernevardierne.

“I'min optik driver vi sund forretning. Men
sporger du os, om ikke vi kunne tjene mere,

er svaret "jo, mdske”. Det er blevet normen
ibranchen at tage flere og flere opgaver ind

og forvente, at de ansatte griber dem, uanset
hvor travlt de har i forvejen. Men jeg vil vove
den pdstand, at skonomien ikke holder i det
store spil. Dels er overarbejdstimer dyrere end
almindelige timer, dels er vi som mennesker
mindre effektive de sidste timer pd dagen, og
sd skal du ogsd indregne en storre udskifining
blandt de ansatte, fordi de kerer treette. Det er
dyrt at lcere nye medarbejdere op, og megen
viden gar tabt undervejs. Den model virker sd
kortsigtet i mine gjne. Jeg tror pd, at vi har fat i
noget, der holder pd den lange bane. Vi ncegter
ihvert fald at ryge i den feelde, hvor opgaverne
pludselig hober sig op pd skrivebordene, fordi
det store forkromede overblik mangler. Jeg vil
gd sd langt som til at sige, at vi hellere vil sige
farvel til kunder end at give kob pd vores veer-
dier. Det er min fornemmelse, at det er en af de
beerende drsager til, at vores medarbejdere er
glade for at arbejde hos os og er her i mange dr,
” forklarer Tommy Rathmann.

Revisor Tine Lyngse begyndte som elev hos
Rathmann & Mortensen for 17 ar siden. Hun
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Jeg kommer ikke udenom, at jeg er rigtig glad for arbejdstiderne. Det giver tid
og energi til masser af andre tingi hverdagen. Men der er flere grundeftil, at
jegkan lide at g pd arbejde. Med tiden er der blevet skabt et arbejdsmiljg,

hvor viikke behgver pakke tingene ind.

Tine Lyngse
Revisor hos Rathmann & Mortensen

vil gerne kunne forene arbejdsliv med fa-
milie og fritid, sa de faste arbejdstider uden
overarbejde er helt afgorende.

“Jeg kommer ikke udenom, at jeg er rigtig glad
for arbejdstiderne. Det giver tid og energi til
masser af andre ting i hverdagen. Men der er
flere grunde til, at jeg kan lide at gd pd arbejde.
Med tiden er der blevet skabt et arbejdsmiljo,
hvor viikke behgver pakke tingene ind. Jeg kan
ga til Tommy eller Daniel og fortcelle, hvis noget
nager mig, jeg har forslag til forbedringer eller
har brug for ekstra tid til at komme i mdl med
en opgave. Flere af os har arbejdet sammen i
rigtig mange dr. Det giver bare et scerligt samar-
bejde og sammenhold, ndr man kender hinan-
den godt,” forklarer Tine Lyngso.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Ingen fir et nej til uddannelse

Uddannelse kan veere med til at fastholde
medarbejdere, tilfore virksomheden ny viden
og styrke konkurrenceevnen. Selv kan den
enkelte medarbejder fa oget sit netverk og
skarpet sine feerdigheder. Hos Rathmann &
Mortensen bremses ingen af de ansatte, hvis
de har lyst og mod pa at videreuddanne sig.

“Ndr man er et lille revisionshus som os, skal
man gore op med sig selv, i hvilken retning man
vil beveege sig. Vil man vceere et regnskabshus
eller et revisionsfirma med hej kvalitet og fag-
lighed? Nar man vcelger at veere det sidste, er
det afgorende hele tiden at fd faglige indspark
udefra iform af uddannelse og nye kompeten-
cer. Halter vi bagefter, risikerer vi ikke at kunne

lose alle de nye slags opgaver, som vi far ind,”
siger Daniel Beck Mortensen, mens Tommy
Rathmann tilfgjer:

“Uddannelse er uncegtelig en stor investering
for en lille revisionsforretning, men gevinsten
er stgrre —uanset om det er HD, cand.merc.-
aud. eller den afsluttende revisoreksamen;
bdde for medarbejderne og forretningen. Vier
villige til at streekke os langt for dem, der gerne
vil lcere mere, men vi accepterer omvendt ogsd
dem, som af forskellige drsager ikke har lyst til
at tage neeste skridt. Vi har ogsd tradition for
at uddanne vores egne elever. Daniel er et godt
eksempel. Han begyndte som elev hos os for 10
dr siden og har veeret en af dem, som nikkede,
hver gang han blev tilbudt et nyt uddannelses-
forleb. I dag er han nyuddannet statsautorise-
ret revisor.”

Traengte til at leere et handvark

Det 13 ikke i kortene, at Daniel Beck Morten-
sen skulle ga hele vejen og uddanne sig til
statsautoriseret revisor. For da han i en alder
af 26 dr begyndte som revisorelev i firmaet,
var det efter 11 ar i restaurationsbranchen.

“Jeg arbejdede mig langsomt op, indtil jeg til
sidst fik titlen som restaurantchef. Pludselig
ramte det mig, at der skulle ske noget andet og
mere. Jeg havde ikke lyst til at heenge fast i bran-
chen, som flere af mine kolleger gjorde, fordi de



Tommy Rathmann er partner og har
veeret ansat i firmaet siden 1979.

ikke havde en uddannelse at falde tilbage pd.
Jeg treengte til at lcere et hdndveerk,” forklarer
Daniel Beck Mortensen.

Inden Daniel Beck Mortensen startede pa
SR-Akademiet, gjorde han sig tanker om,
hvorvidt det ville blive en faglig udfordring,
at han til daglig sidder i et lille revisions-
firma fremfor i Deloitte eller et af de andre
store huse. SR-Akademiet er FSR — danske
revisorers trearige leeringsforlgb, som treener
og forbereder dem, som gerne vil uddanne
sig til statsautoriserede revisorer.

“Ofte tilbyder de storre revisionshuse deres egne
interne leeringsforlob sidelobende med SR-Aka-
demiet og har generelt bare mere erfaringi at
uddanne nye revisorer, sd jeg var bekymret for,
hvor det ville efterlade mig. Men da jeg forst
komigang, forsvandt den bekymring hurtigt,
fordi man faktisk er enormt bredt fagligt funde-
ret, ndr man arbejder i en lille revisionsvirksom-
hed. Jeg havde studiekammerater pd SR-Aka-
demiet, som var hammerdygtige til eksempelvis
skat, fordi de sidder i en skatteafdeling til daglig,
men sd havde de til gengceld ikke den praktiske
erfaring fra scerlig mange andre fagomrdder.
Hos os har vi ikke forskellige afdelinger, som vi
kan fordele opgaverne ud til eller sporge til rads.
Vi er vores egen faglige afdeling og juridiske af-
deling. Vi er tvunget til at undersage og diskutere
os frem til, hvordan vi vil handle og agere, ndr
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vi stoder pd en ny situation. Denne mdde at ar-
bejde pd kunne jeg pludselig meerke en meget
stor veerdii,” forteeller Daniel Beck Mortensen,
som ikke ved, om der findes en sarlig kereplan
for, hvordan man bedst kommer gennem ud-
dannelsesforlgbet til statsautoriseret revisor:

“Jeg ved ikke, om der findes et rigtigt svar pd,
hvordan man bedst forbereder sig til revisor-
eksamen, ndr man arbejder i en lille revisi-
onsvirksomhed. For mig virkede det at have

en nysgerrig og opsggende adferd. Hver gang
jeg stadte pd en problemstilling, som jeg ikke
kendte svaret pd, kastede jeg mig ud i at finde
et svar. For hvad hvis jeg trak netop denne pro-
blemstilling til eksamen? Det har de senere dr
veeret styrende for min mdde at teenke og ar-
bejde pa. Til sidst blev det neermest en ubevidst
handling, som jegidag har sveert ved at leegge
fra migigen, selvom jeg ikke leengere studerer.
Ndrman sidder i et lille revisionshus, vil der
veere opgaver, som man ikke naturligt mader i
dagligdagen, men som man skal kunne lose som
statsautoriseret revisor. Vi har store koncerner
og C-kunder i vores kundeportefolje, men det
er ikke mange, sd jeg var afheengig af, at jeg pd
nogle omrdder ogsd var i stand til at omscette te-
ori til praksis i en eksamenssituation.”

Et opror nedefra
Snart treeder en ny generation af unge ind
pa arbejdsmarkedet, og det kommer til

at eendre branchen, mener Daniel Beck
Mortensen.

“Jeg er overbevist om, at der snart kommer et
opror nedefra. En ny generation treeder ind pd
arbejdsmarkedet, og de tilleegger fritid og tid
med familien storre veerdi, end branchen har
veeret vant til. Sporgsmadlet bliver, om de celdre
partnere er villige til at omstille sig, eller om
branchen gdr et par rigtig hdrde drimeade. Jeg
frygter det sidste, men det eendrer ikke pd, at
skiftet er en uomgdelig nodvendighed, hvis re-
visorbranchen fremover skal veere et attraktivt
sted at arbejde,” bebuder Daniel Beck Mor-
tensen og lader Tommy Rathmann tage over:

“Vi synes selv, at vi er en attraktiv arbejds-
plads, men vi er bestemt ikke scerlige dygtige
til at vise det. Ndr vi indimellem skal formu-
lere noget om os selv, for eksempel i en joban-
nonce, sd skriver vi altid om det begreensede
overarbejde. Men det skriver flere andre ogsd,
sd hvordan overbeviser vi en kommende an-
sat om, at vi faktisk kan noget scerligt? Det er vi
nok ikke de eneste, som har udfordringer med.
Jeg fylder 601 dr, sd Daniel og jeg er sd smdt
begyndt at veere pd udkig efter min aflgser. Vi
kigger indad, men er ogsd dben for en kandi-
dat udefra. Det er mindre vigtigt, hvor langt
han eller hun er med sin uddannelse, sd leenge
kandidaten star 100 procent pd mdl for vores
veerdier,” afslutter Tommy Rathmann. e
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Struktureret
onboarding giver
bedre bundlinje

Stadig flere virksomheder stiller sig selv spargsmdlet:
Hvordan skal det veere at begyndei et nyt job hos 0s? Og
med rette. Sporgsmalet er omdrejningspunktet i ‘onboarding'-
disciplinen, der handler om at fa nye medarbejdere godt
ombord og integreret i virksomheden. Udferes dette rigtigt,
kan det saette aftryk direkte pa bundlinjen.

Tekst/ Christian Harpelund, medstifier og
Peter Mejlby, CEO, Onboarding Group

HR-afdelingerne i danske virksomheder har
travlt med at rekruttere nye medarbejdere.
Opgerelser viser, at flere end 2.700 mennes-
ker begynder i nyt job hver dag i Danmark!.
Jagten pa de bedste talenter med de rigtige
kompetencer er i den grad sat ind, og opga-
ven bliver ikke mindre af, at det fortsat bliver
en stgrre udfordring at fastholde de nye an-
satte ijobbet.

Denne udfordring adresserer et behov for, at
HR-afdelinger i hojere grad interesserer sig
for, hvordan de kan professionalisere deres
tilgang til onboarding og blive bedre, smar-
tere og mere effektive til at tage imod dem,
de rekrutterer, s& de ikke forlader virksom-
heden igen inden for kort tid.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Det manglende led

I modsatning til de mere dominerende
HR-discipliner saisom omdgmme, rekrutte-
ring, engagement og performance manage-
ment er onboarding stadig et fremmedord

i flere danske virksomheder - og i serdeles-
hed pa direktionsgangen. Dette til trods for,
at omverdenen for l&ngst har faet gjnene op
for disciplinens store potentiale.

Studier viser, at 88 procent af de danske virk-
somheder mener, at strukturerede onbo-
ardingforlgb, som er tilpasset den enkelte
medarbejders profil, giver bedre resultater.
Alligevel praktiserer kun omkring 30 pro-
cent af virksomhederne sadanne forlgb. Her-
til kommer, at kun 11 procent maler pa de-
res egen onboarding-indsats®.

Virksomheder med strukturerede og standar-
diserede onboarding-processer oplever 54
procent hgjere produktivitet fra deres nyan-

satte og dobbelt sa hgjt engagementsniveau®.
Hertil kommer, at nye medarbejdere, som
gennemgar et struktureret onboarding-pro-
gram, har 69 procent stgrre sandsynlighed for
at blive i organisationen i op til tre ar*.

For videnstunge virksomheder som revi-
sionsselskaber kan dét at strukturere og
professionalisere onboarding-processen
medvirke til at lgse en lang reekke vitale ud-
fordringer sasom at tiltreekke og fastholde
specialister, indfri medarbejdernes gget krav
til, at deres arbejdsliv skal veere menings-
fuldt, reducere stress, udnytte digitale las-
ninger effektivt for at skabe en mere intelli-
gent HR- og ledelsesadferd og dermed oge
bundlinjen, blot for at neevne nogle.

Onboarding i Beierholm
Revisionsvirksomheden Beierholm har en
vision om at vaere "bedst til mennesker —
kunder og medarbejdere”. Derfor er de en af



de virksomheder, som investerer i at fa nye
medarbejdere ordentligt ombord gennem
strukturerede processer. Det skal hjelpe de
ansatte med at komme pa plads i jobbet sa
hurtigt som muligt og fa dem til at veere og
fole sig som en verdifuld medspiller i afde-
lingen. Beierholm har blandt andet investe-
reti:

Et individualiseret onboarding-pro-
gram fra forste ansattelsesdag og cirka
tre maneder frem. Programmet sendes
til den nye medarbejder cirka to uger for
tiltreedelse.

Et centralt og omfattende introduktions-
kursus inden for de forste tre maneder.
En lokal "buddy”, der hjelper den nye
medarbejder tilrette fagligt, socialt og
kulturelt. Buddy’en er en slags rollemo-
del, der besvarer spergsmal ud fra egne
erfaringer og guider den nye medarbej-
deridagligdagen med afsat i virksomhe-

dens verdier. Ssammen med den lokale
afdelingsleder har buddy’en dermed et
stort ansvar for integrationen af den nye
medarbejder.

Det Kkoster...

Det kan koste dyrt, hvis man ikke har styr

pa sin onboarding. Onboarding Groups nye
bog: 'Onboarding — Getting New Hires off to
a Flying Start’, der indeholder det hidtil ster-
ste globale studie om onboarding, viser, at 25
procent af alle eksternt rekrutterede forlader
jobbet inden for de forste 12 maneder®. I sam-
arbejdet med vores kunder stgder vii Onbo-
arding Group ofte p4, at dette tal ligger hgjere
end 30 procent. Leeg hertil, at hele 22 procent
af de nyansatte, som forlader deres job, gar det
inden for de forste 45 dage af ansattelsen®.

Man kan undre sig over, hvad der far men-
nesker til at sige et job op efter sa kort tid.
For pa rigtig mange mader star denne hand-
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ling ikke méal med den investering, som det
enkelte individ har lagt i at sige sit tidligere
job op, bruge tid og energi pa et eller flere
rekrutteringsforlob og skrive under pa en ny
ans®ttelseskontrakt.

Udfordringen er, at meget af onboardingens
psykologi ikke er rationelt indrettet. At be-
gynde i et nytjob er en mental proces, og
styringen af onboardingen handler i langt
hojere grad om at handtere folelsesmeessige
oplevelser, end det handler om at styre en li-
neer logisk proces.

Hvilke folelser?

At arbejde med folelser kan for mange virk-
somheder virke "fluffy’ og uhdndterbart.
Men flere vil opleve, at det omvendt er bade
handgribeligt og malbart. For virksomheder
har arbejdet med folelsesmassige oplevel-
ser leenge — for de fleste virksomheder har
det blot veeret malrettet kunderne gennem
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Model 1: Det pri-
mare monsteride
folelsesmaessige
oplevelser, som er
paspililobet afen
onboarding-proces.

0]
kontrakt-
indgdelse

Folelser:

Folelser:
Typisk negative Typisk positive

strukturerede kunderejser og andre marke-
ting-tiltag. Nu er turen kommet til at bruge
den samme effektive indgangsvinkel til virk-
somhedens medarbejdere, som jo pa mange
mader kan betragtes som en kunde i HR-af-
delingen. Gennem over 200 kvalitative dia-
loger har vi i Onboarding Group udarbejdet,
hvad vi kalder et primart monster i de folel-
sesmassige oplevelser, som er pd spil i lebet
af en onboarding-proces. Som det fremgar af
model 1, forlgber onboarding-processen fra
kontraktens indgdelse og et halvt ar frem og
identificerer de typiske positive og negative
folelser (se model 1).

Atvide, hvilke seerlige folelser der er pa spil i
de forskellige faser, er veerdifuld information,
nar HR-afdelingen, ledere og kolleger pa bed-
ste vis skal hjelpe den nye medarbejder trygt
og effektivt gennem det forste halve ar.

Strukturen er neglen

Pa baggrund af globale studier og mangearig
erfaring med onboarding har Onboarding
Group udviklet Onboarding Modellen© ((se
model 2). Som det fremgar af model 2, kort-
leegger den de vigtigste elementer til at skabe
og styre en struktureret onboarding-proces,
fordi den tager udgangspunkt i netop folel-
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Habefuld
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1 {0]
Forste Forste
arbejdsdag maned

Spandt Inspireret

Energi Nysgerrighed

Parathed Kompetent

serne hos den nye ansatte. Onboarding-mo-
dellen bestar af tre spor, seks dimensioner
og 18 attributter, som kan bruges til at iden-
tificere, hvor man som virksomhed har lagt
sit fokus i onboarding-programmet, og om-
vendt hvor det kunne vere en fordel at in-
tensivere indsatsen.

Onboarding Modellen tager sit udgangs-
punkti tre grundleggende folelsesmassige
spor: 1) Formning af den nye medarbejder,
2) forbindelse til den nye medarbejder og 3)
udfoldelse af den nye medarbejder:

1) For at kunne motivere sig selv har men-
nesker behov for en folelse af mening, siger
motivationsteoretiker Daniel H. Pink’. Vi
har saledes et grundlaeggende behov for at
fortelle en ssmmenhzaengende og menings-
fuld historie om os selv og vores liv. Derfor er
vi ogsa altid pa udkig efter meningen i det,
som nogen beder os om at ggre. Hvis en ny
medarbejder ikke bliver hjulpet til at finde
sin egen forteelling og til at finde sin plads i
organisationens fortzlling, er det et grund-
leeggende menneskeligt behov, som ikke
daekkes. Nar medarbejderen gennemlober
dette forste spor om formning, er skabelsen
af mening derfor et godt pejlemarke. Der

90
Tet pa
de forste 100
dage

180
Det halve ar

Ro Hverdag

Rl Erfaren

Bevidst om

kompleksitet Ansvar

knytter sig to dimensioner til formningens
spor: Kultur og regler.

2) Den anden made at motivere mennesker
ligger i folelsen af frihed og det at have auto-
nomi. Menneskers engagement stiger, nar
de foler, at de far lov til at gore, som de har
lyst til ssmmen med mennesker, de selv har
valgt. I en organisations malstyrede virke-
lighed kan der selvfglgelig aldrig gives fuld
autonomi, men man kan overraskende nok
ga meget langt for at understotte mennes-
kers oplevelse og folelse af at have indfly-
delse pa sin egen tilveerelse i organisationen.
En af de vigtigste ting, en virksomhed kan
gore for at sikre autonomi, er at forbinde
medarbejderne med hinanden, fordi forbin-
delser giver en adgang til at navigere selv-
stendigt rundt i organisationen. Der er to di-
mensioner til dette spor, som handler om at
forbinde: Netverk og samarbejde.

3) En virksomhed skal udfolde potentialet i
de nye ressourcer og talenter, som den har
faetind ad deren i form af en ny medarbej-
der. Virksomheden skal turde skrue op for
udfoldelsen. Mennesker vil grundleggende
gerne af sig selv leere at mestre ting, og det er
overraskede sjeldent ngdvendigt at presse
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Model 2: Onboarding Mo-
dellen bestar af tre spor
og seks dimensioner, der
kan bruges til at identifi-
cere, hvor man som virk-
somhed har lagt sit fokus i
onboarding-programmet.

medarbejderne gennem serlige performan-
cekrav, resultatmal eller trusler. Dette sidste
spor, der handler om udfoldelse, knytter sig
til organisationens muligheder for at skabe
folelsen af udfordring og udvikling for med-
arbejderen. Sporet er delt op i to dimensio-
ner: Kompetencer og resultater.

Hver af de seks dimensioner har tre under-
liggende forhold betegnet som ’attributter’,
der afspejler centrale forhold i dimensionen;
for eksempel afdekkes kulturdimensionen
ved forstaelse af henholdsvis organisatio-
nens historie og normer, strategi og udvik-
lingsretning samt uskrevne regler, som alle
er forhold, der med fordel kan indtankes i
onboarding-designet.

Hurtigere i mal

Nér en virksomhed bliver i stand til at arbejde
struktureret med onboarding, kan effekten
ikke kun ses ved, at medarbejderne bliver laen-
gere i virksomheden. Med tiden bliver den
ogsa hurtigere og mere effektiv til at onboarde.
I det professionaliserede onboarding-sprog ta-
ler man om, at virksomhedens 'time to perfor-
mance’ bliver kortere. Den margin, der ligger i
at kunne forbedre sin performance-tid, er ofte
ogsa en ret god business-case.

Kultur

Mening

Formes

Udfoldes

Forbindes

Autonomi

Typisk tager det mere end seks méaneder at
na til det punkt, hvor medarbejderens bidrag
overstiger omkostninger til rekruttering, an-
settelse og oplering. Dertil kommer, at om-
kostningen ved at miste en nyansat inden for
de forste 12 maneder er op til to gange den
ansattes arslgn — og endnu mere for specialis-
ter og ledere®. Det resulterer i store videns-
og effektivitetstab og giver store investerin-
ger i nyansatte, som forst betaler sig tilbage,
nar man far de nyansatte hurtigt og effektivt
integreret i virksomheden og formar at fast-
holde dem.

At fastholde sine medarbejdere en maned
leengere i gennemsnit kan betyde flere milli-
oner af kroner i ekstra bundlinje for de fleste
virksomheder - og hvis man dertil kan af-
korte 'time to performance’ med tilsvarende
en maned, bliver gevinsten enorm. Det kan
ga hen og blive en afggrende konkurrence-
fordel i fremtiden.

Konkret resultat af onboarding

I april 2019 arbejdede der 1.175 medarbej-
dere, hvoraf 266 af dem er blevet onboardet
siden januar 2018. Beierholms 'time to per-
formance’ varierer mellem to-tolv maneder
afthengig af medarbejdertypen. Det er i trad

med gennemsnittet fra de globale studier,
der viser, at et onboarding-forlgb varer godt
seks maneder.

Ndr Beierholm har 266 arlige onboar-
ding-forlgb, svarer det til 133 arsveerk, hvor
nye ansatte ikke skaber den verdi, de ellers
kunne skabe, hvis de allerede var onboar-
det. Ved at afkorte sin 'time to performance’
med én maned og styrke fastholdelse med
10 procent vil Beierholm kunne konvertere
34,5 arsverk fra tabt potentiale til positive
bidragsydere til bide omsatning og bund-
linje. ®

NOTER

LO 2015 (International Labour Organisation, del af UN)
opgjort som funktiongerer. Andel af medarbejdere der
forlader ny arbejdsplads indenfor 12 maneders ansaettel-
se fra CEPOS 2016 (https//www.cepos.dk)
Lombardi, M.:'Onboarding: The Path to productivity’, 2
Lombardi, M. ‘Onboarding: The Path to Productivity
' Ganzel, R 'Putting out the welcome mat', Training
‘Allied Workforce Mobility Survey’ (2016)
b Talent Acquisitions Systems 2014: ‘The definity guide to
Hiring Management Software’, 2014 (
Daniel H. Pink: ‘Drive’, Riverhead Books (

Michael Watkins: ‘The First 90 Days', Harvard Business
Review Press
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HappyHelper er en platform for privat renggring. HappyHelper
formidler kontakt mellem private, der har brug for rengering, og
rengeringshjalpere — eller Helpers, som HappyHelper kalder dem.
Virksomheden blev stiftet i 2015, og dens platform anvendes til cirka
7.000 renggringer om maneden.

Dennis Forchhammer, CEO og medstifter af HappyHelper.

“Det kreever en investering fra revisors side at komme ind i en start-up.
Ikke af penge, men af tid. For det krcever forstdelse af os og vores pree-
misser, hvis man skal kunne tilbyde relevant radgivning. Man skal
have mod for at foretage den investering, for start-ups har ikke pen-
gene til at betale for den tid. Sd revisoren md vurdere, om der er poten-
tialei en virksomhed, og bruge den nodvendige tid pd at leere virksom-
heden og dens forretningsmodel at kende.

Som mange andre start-ups gor vi noget pd en ny mdde — vi er ikke en
klassisk rengoringsvirksomhed, for vi anscetter ingen medarbejdere
til rengoring. Vi er en rengoringsvirksomhed pd samme mdde, som
Airbnb er en hotelkeede. Da vi startede, vidste vi ikke, om vores mdde
at gore tingene pd levede op til alle krav og regler, fordi vi har en helt
anden model end andre virksomheder. Ting som booking, tidsforbru-
get, tilbagevendende rengoring, hurtig betaling og opkreevning af beta-
ling betyder, at transaktionsflowet er meget anderledes end i traditio-
nelle forretninger. Derfor fik vi tidligt behov for en dygtig revisor, men
modsat mere traditionelle virksomheder har revisorer ikke en model
for vores type virksomhed. De forste, vi talte med, provede at forstd
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det, men det var tydeligt svcert for dem. Vores nuvcerende revisorvirk-
somhed kom med et godt tilbud pd en gennemgang for at sikre, at vi
levede op til krav og regler, og de tog sig samtidig tid til at dykke ned i
forretningen og forstd den. De investerede tid i 0s og gav os et kvalifi-
ceret bud pd, om det vi lavede var i orden, ligesom de kom med et for-
slag til, hvordan vi skulle blandt andet bogfore og afstemme efter deres
mening.

Den vigtigste egenskab for en god revisor for en start-up er evnen til at
stille de rette sporgsmadl. Det er nodvendigt for at fa et indtryk af, hvil-
ken virksomhed man sidder over for, hvad erfaringsniveauet i virk-
somheden er, og hvor man som revisor kan tilfoje relevant veerdi. Med
den viden kan man rddgive om, hvilke opgaver der skal loses, og hvad
det vil koste, sd virksomheden hurtigt kan komme videre.

Mange ser revisorer som stovede gamle meend, men de har ofte en stor
erfaring og er meget “street wise’, fordi de er i kontakt med mange virk-
somheder. Men de skal stadig investere tid og give gode tilbud til start-
ups for at komme ind. Vi brugte selv juridisk bistand i starten, og det
ville veere en god ide, hvis revision blev en del af den pakke, eksempel-
vis med rddgivning og assistance til lonudbetalinger og bogfering. Det
ville veere en attraktiv losning for mange start-ups, der er drevet af pas-
sionen for et produkt, men som ogsd skal have styr pd ting som drsregn-
skab, lon og kontrakter, som de ikke kender noget til. En god revisor for
en start-up er en problemknuser, der handterer alt det, der ikke hand-
ler om produktet, sd virksomheden kan fokusere pd forretningen og pd
at drive den fremad.” ®
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Sadan bliver revisor attraktiv for start-ups

Start-ups har ofte et steerkt produkt, men er nybegyndere pd andre
omrader inden for virksomhedsdrift. Derfor kan revisor vcere en
veerdifuld radgiver. Det kraever imidlertid en bedre forstaelse af start-
ups' virkelighed samt pakkelesninger, siger de nye virksomheder selv.

PAKKELOSNINGER, TAK

Ulobby udvikler software og analyseredskaber til virksomheder og
organisationer, der arbejder med public affairs og stakeholder ma-
nagement. Virksomheden blev stifteti 2016 og har kontorer i Ka-
benhavn og Bruxelles.

Anders Kopp Jensen, CEO og medstifter af Ulobby.

“Vifik hurtigt de forste investorer, hvilket gav behov for rapportering af
budgetter og mdnedsrapporter, og det betgd, at vi tidligt besluttede at fd
en bogholder og revisor tilknyttet. Som start-up har man slet ikke tid til at
bruge for meget tid pd rapportering, sd sparring i forhold til budget, lon-
styring og forecasting er helt nodvendigt. Ting som skattekreditordningen
er avanceret stof, som er sveert, hvis man ikke har gjort det for, og det er
vigtigt at forstd, at alle opgaver i en start-up har en "opportunity cost”, og
man skal disponere sin tid optimalt. De ting, der tager to timer for en re-
visor, kan tage dage for os —tid som gdr fra at seelge, produktudvikle eller
rekruttere.

En god revisor for et start-up er ikke kun en administrator eller en, der
bare vil seelge, men en reguleer rddgiver. Vedkommende har erfaring
med, hvorndr man typisk ger hvad, sd ndr virksomheden eksempelvis
begynder at seelge mere i udlandet, eller ndr en vis omsetning, foresldr
revisoren de rette tiltag, sd rddgivningen er skreeddersyet til virksomhe-
den. Revisor skal ogsd veere proaktiv —jeg holder ikke nodvendigvis selv
oje med, om der eksempelvis kommer ny ferielovgivning og opdaterer
ikke vores anscettelseskontrakter hver dag. Det skal revisor komme med
losninger pd, og jeg forventer at fa forslag eller valgmuligheder fremfor
at blive preesenteret for problemer. Vi er jo ikke eksperter pd alle omrd-
der, sd der har vi brug for hjeelp til, hvad der skal gores. Og vi har ikke tid
til at undersgge alle omrdder neermere og tage stilling pd egen hdnd.

For at komme indenfor kreever det, at revisor forstdr start-ups og deres
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kontekst. Vi har ikke mange dr pd bagen, og der er mange ting, som vi
ikke ved, at vi ikke ved — vi har ikke lavet drsregnskab 100 gange for, sd
man kan ikke vere forudindtaget i forhold til, hvad vi kan pa det om-
rade. Der er ogsd stor forskel pd en tech-start-up og en temrervirksom-
hed. Derfor skal revisor veere god til at vurdere, hvad der er tilstraekke-
ligt for os. Mit indtryk er, at mange revisorer foresldr ting, som ikke er
funderet pd de rammer, som et start-up fungerer indenfor. Det virker i
nogen grad, som om start-ups er nyt land for nogle revisorer —som om
de aldrig har haft virksomheder som vores for.

Revisorerne kan lcere noget af de advokater, der satser pd start-ups —
det er tydeligt i deres kommunikation, at de forstdr segmentet og deres
behov. De forsgger ikke at selge en rumraket, ndr der er behov for en
motrik, og de har skreddersyede teams og pakkelgsninger til start-ups.
Losningerne indeholder blandt andet muligheden for at vende noget i
ti minutter uden at blive faktureret for det, for de ved, at ndr vimoder
storre ting, sd treekker vi dem ind. Det ville vcere stcerkt, hvis revisorer
kom med lignende pakker, der var baseret pd erfaring — hvis de havde
en model for, hvordan start-ups vokser og kunne sige, ‘I horer til her
imodellen, og derfor har I brug for disse produkter lige nu’. Det ville
ogsd veere steerkt, hvis en revisor kunne sige, at vedkommende har haft
ti lignende start-ups og derfor ikke kommer til at foresld noget, som
ikke er relevant. Har revisor den erfaring, bliver vedkommende en rdd-
giver, som start-up’en kan spejle sig i, fordi revisoren kan sige, om alt
ser ud, om det bar.

Jeg vil anbefale revisorerne at scette sig ind i de nye forretningsmodel-
ler, der ligger bag mange start-ups. Vi er meget anderledes end klas-
siske virksomheder, og tingene skal gd meget hurtigere. Og et start-up
skal modes med en forstdelse, der tager udgangspunkt i dens virkelig-
hed. Vores tillid til, at revisor kender branchen og forstdr virksomhe-
den, betyder, at de bliver taget med pd rdd.” ®
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NAVNESTOF
Mzrkedage

MARKEDAGE

Runde fodselsdage

Maj 2019

Registreret revisor og indehaver
Kim Hald Schiitt, Optimal Revision i
Taastrup, fylder 50 ar den 25. maj 2019.

Statsautoriseret revisor og partner
Claus Pio, Schwartz * Pio & Co, fylder 50
ar den 28. maj 2019.

Statsautoriseret revisor, underdirekter,
chef for Koncernsekretariatet, Jern
Schmidt, DSB, fylder 60 ar den 30. maj
2019.

Registreret revisor Vibeke Grennebech,
Beierholm i Seborg, fylder 60 ar den 14.

maj 2019.

Juni 2019

Statsautoriseret revisor og CEO Jan
Greve, Konde ApS, statsautoriseret
revisionsvirksomhed, fylder 60 &r den
1.juni 2019.

Partner, registreret revisor og cand.
merc.aud. Karsten Nielsen, Anker Host
registreret revisionsaktieselskab i Her-
ning, fylder 50 ar den 5. juni 2019.

Registreret revisor og indehaver Bjarne
Hansen, Revisorhuset Hinnerup Regi-
streret revisionsanpartsselskab, fylder
50 ar den 8.juni 2019.

Statsautoriseret revisor Erik Christen-
sen, EC @konomi og Regnskab i Kege,
fylder 70 ar den 8. juni 2019.

Statsautoriseret revisor Lars Kruse,
Silkeborg, fylder 70 ar den 15.juni 2019.

Registreret revisor Gert Nygaard
Madsen, Revision Varde registreret
revisionsanpartsselskab i Esbjerg, fylder
50 ar den 16.juni 2019.
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Statsautoriseret revisor og partner Stig
Holm Mogensfeldt, Revisionsfirmaet
Edelbo & Lund-Larsen i Svendborg,
fylder 50 ar den 16. juni 2019.

Statsautoriseret revisor og partner Erik
Stener Jorgensen, PwCiKebenhavn,
fylder 60 ar den 19. juni 2019. Erik
Stener Jorgensen er medlem af FSR —
danske revisorers bestyrelse.

Registreret revisor og indehaver Lillian
Hauermann Lindgreen, Vedbaek Revisi-
on, fylder 60 &r den 21. juni 2019.

Statsautoriseret revisor Bernt E. Neer-
gaard Jacobsen, Aars, fylder 70 ar den

23.juni 2019.

Juli 2019

Registreret revisor og indehaver Carl
Erik Jacobsen, C&J Revision ApS i Gre-
ve, fylder 70 ar den 8. juli 2019.

Registreret revisor og partner Steen
Laursen, Revision 2 A/S i Viby, fylder 50
ar den 14.juli 2019. Steen Laursen hav-
de i ovrigt 25 ars jubileeum i virksomhe-
deniapril 2019.

Statsautoriseret revisor og partner Tom
Tudborg Eriksen, Deloitte i Esbjerg,
fylder 60 dr den 14.juli 2019.

Registreret revisor og regnskabschef
Carsten Skaaning Primdal, C.F. Meller
Danmark A/S i Aarhus, fylder 60 ar den
17.juli 2019.

Statsautoriseret revisor og partner Kai
Ambrosius, Redmark i Arhus, fylder 60
arden 19.juli.

Registreret revisor og partner Gert Jen-
sen, Dansk Revision Holbaek Godkendt
revisionspartnerselskab, fylder 60 ar
den 20.juli 2019.

Statsautoriseret revisor Niels Hvid
Enevoldsen, BDO i Aarhus, fylder 70 ar
den 20.juli 2019.

Statsautoriseret revisor og partner Lars
Almskou Ohmeyer, PwCi Trekantsom-
radet, fylder 50 ar den 25. juli 2019.

Statsautoriseret revisor Niels Malta
Rousing, Middelfart, fylder 80 dr den
25.juli 2019.

Statsautoriseret revisor Lisbet Juul
Hansen, Taastrup, fylder 50 ar den 27.
juli2019.

Registreret revisor og partner Jan
Callesen, Tender Revision registreret
revisionsaktieselskab, fylder 50 ar den
31.juli 2019.

August 2019

Advokat, dr.jur. Thorbjern Sofsrud, Hel-
lerup, fylder 60 ar den 4. august 2019.

Statsautoriseret revisor og partner Vivi
Ruseng Hansen, Beierholm i Viborg,
fylder 50 ar den 5. august 2019.

Statsautoriseret revisor og partner
Christian Aarosin, Sesam Partners i
Hellerup, fylder 60 ar den 5. august
2019.

@konomifuldmaegtig Sanna Hansen,
Thorshavn pa Feereerne, fylder 50 ar
den 6. august 2019.

Statsautoriseret revisor Seren Michael
Wennicke, Beierholm i Naestved, fylder
70 ar den 12. august 2019.

Statsautoriseret revisor Arne Lenstrup,
Holte, fylder 80 dr den 16. august 2019.

Statsautoriseret revisor og partner
Flemming Eghoff, PwC i Kebenhavn,
fylder 50 ar den 19. august 2019.

Statsautoriseret revisor og direktor
Tage Borregaard, Borregaard Radgiv-
ningsanpartsselskab i Hjerring, fylder
70 ar den 19. august 2019.

Statsautoriseret revisor og partner Sten
Platz, Redmark i Arhus, fylder 60 ar den
24.august 2019.

Statsautoriseret revisor og direkter
Thomas Henckel, Aage Maagensen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

i Maribo, fylder 50 ar den 26. august 2019.

Registreret revisor og indehaver Lars
Jeppesen, Lars Jeppesen Revision i
Frederikssund, fylder 60 ar den 27.
august 2019.

Statsautoriseret revisor og finansdi-
rektor René Ringer Dethlefsen, NKT
Danmark A/S i Brendby, fylder 50 &r den
29.august 2019.

Revisionschef Brian Hansen, DLR Kredit
A/S i Kebenhavn V, fylder 50 ar den 30.
august 2019.

Virksomhedsjubilaeer

Revisionsfirmaet Gert Ovesen i
Herning v/registreret revisor Gert
Ovesen har 30 ars virksomhedsjubilze-
um den 1. august 2019.

Jobskifte

Statsautoriseret revisor Anders Noe

er per 1. marts tiltradt en stilling som
statsautoriseret revisor og partner i BDO
i Esbjerg. Anders Noe kommer fra en
tilsvarende stilling hos Brandt i Esbjerg.

Statsautoriseret revisor Seren V.
Pedersen er per 1. maj tiltradt en stilling
som administrerende direktor i Beier-
holm. Seren V. Pedersen kommer fra en
stilling som direktor, ogsa i Beierholm.

Berigtigelse

I marts-udgaven af SIGNATUR stod omtalt,

at Willy Rygaard fra Esbjerg fyldte 80 ar den
18. april 2019. Willy Rygaard er statsautori-
seret revisor og ikke som anfort registreret
revisor. Foreningen beklager fejlen.
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